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�ا�
 دول ا���ب    �����

�!� أ
� ��، إ�� أن ��� ا��ول ����ول ���"
، و$# 

&� آ�+* ��
��(�ة '&�س ����� �!+�
، 6.�4$# ا�  ��3�4 ا���2�34�5 
1 د��0&�/ .- ا، و'�

 أن ���/+- 
1 ا�&أإ< .  / إ+�4+�� و
72&�ت ;�� '��
��&��ر   ا�&��#!�و���9- 
078 د�&
 ����

�ارد  �
�5��A ��@? '&�س �� ��B8Cدر ر�&�� و�@
 1
 �� D�"��� *+آ� �
�5�ق 

  : أه&!�،��ةو 8�د ا�JB4 $# ذ�� �8�ا
? . ا��3�4 ا��G #$ ��2H? اFدارة ا����5و �
    


/ ا�&�ل�&�/ '&�س .4&�8 +�5�7  -1 ?

�ت$# @�ا��� و.& ،$# ا���8�A0 ا� �"� 
1�2Hا�&��.  


��ا�"�ى ا���Bر $�ز '&�س $�زا ��?   -2R�Fورة وإ &�ن ��� ا�"�ى ،ا�S. 
$# ا��ول ا��# �8&? ا������4 3&�'��!� �&� $# ذ�� 
1 د�0 � ،
���4ة '&�س

�!�$ �!��'�� ��� T�2و�. 

3- 

�? ا�V&�ه�� ا��8.�� ��� �
Z '&�س ا����4# ا�Yي �W ��  إ��+�. [$� 
'&�س $# 
2!0 ���0 ا<���اف ._��ا^�? وا���5وض 
8!�، وا���8اد ا��\�� 1 

 /

� ��� اFدارة(�ا�!� aوإ��ا^�? ا. 

 

 ،$���2�34 �"�ده� '&�س إ �ان أول دو�� ��Bي ا���8اده� ��"� 0 ا���0 ��3�4آ�+*   
$#  دة��ل ا��8.�� و.���;0 
1 ��دد ا��و. 1 ا�&8�+�ت ا���.��c9 1ء 
و�8� ] ��� ا��3�4 �


� ���ر$] ا�&"��'�تaال، $_ن ا�84�د � أ��2* أ+!� ���ا(? �"� 0  ا�
a��2، اH��3�4 ا��� 
ا�&8�+�ت أ+!� �1 ����
 �1 �"� 0  و،إ+�4+# ا��aس ا�Yي ��D�&�8 ه� 
��8روأن ا�&��8ر 


�Bرا �&���2B� �!5 � وه# ا�B�aب ا��#، �������B�aب �� �
و$# ا��ا�/، . �&�سا�&�8دي �ه� أ
 d1 ا���
 ��c�� �3�4&!� '&�س،  ا����4#وأ ا���0 ا�&��# ._ "�ف ���م أ � دو�� ��.�� 4!?


� ��� ���اه���C�ع ا� و،وذ�� .��B8C JB4 ا��8اء ��Fا^�?a����4 ا� .  
  

أدرآ* إدارة .�ش �B? أ��.�/ .�8 ���م وز �ة �gر��9 أ
� �� .c �رة ا�&32"� ا��8.��   

 1���S ا���0 ا�&��# ���B�34�5 ?�!� أن �� �!5��
 ���2 1
 �!^�5�' ��� �G�5' أ+7&�1، وذ�� 

 1
 أ��1 ا<���د $# أ�"�ب ذ��و. �!�ا���اه�� �!� وا��8اء ����4أ9? ا'��اء ��.��، و

���ن  �رو 120اaورو.# أ+- ��"�م  ��2H�ل ا���5ة ا<+�"�������0 ا��3�4 ا�Rg .  ��'�+ 1



�� أ+!� ��أ�gى، R72&� إ�
 1
، آ&� �B *B��Hأ '&�� ����Bت ��B8C ���0 '&�سأ��2* أآ\� 

�ال � AC@��ت ������ ��.����ة aا /&V. ��.�8�8 ا�
�Vا،. ��3�4 ا���2�34�5."��م ا�Y� 1
 


@�در �&� ? آ�$�� �����3 ا'�����9 �
�ت ا�9&���� ،!�ا�&���/ أن ��@? '&�س ���g 0 �"و� 
�c c8 وهYا 
WC 1+- .  ا����5و �اFدارة�5�ق 
� آ�+* �"�
- ا�G #$ �3�4? �� &���� ا�9و;�� 

 و�G 6�gوف �j&4 .��4? ا��45د ا�&��# و��8ض .8] ر�9ل ،و��B8C '&�س
@�ا��� 
   .'&�س F;�اءا�-

  
 $# ا�&32"�إ �ان  ء'��5
/ ، وا�D�V '&�س إ�� ا��6�42 '&�س��0 إن ���م إ �ان .  
آ&� أن �cا � ا��S�ط ��� إ �ان  . ا��8.��إ �ان .�1 ا�V&�ه��W ��B8C+- ز �دة 
C 1ا��8.�� 

، وا�8&? ��� �cل '&�س ���، و�@��8 ا��!� �ات ��cب اlو��ر � $# ا�&��$? ا��و



�!2�. �&�$ 

�V�� -+WC 1/ ��� ا�"�ى ��� ا����� ،����

�ا�
 . و
��(��!� ������ و JB4.و
�F � 1 ��ا^�? و��������4 ا�"�ى ا�&�8د
 ��B�3ع آ� 

� ���، $_ن 
1 ا�&���/ أن  ��aا 


 ا�"�ى ا��8.�� ا�&�����5 
/ ا�&48�� ��
 
8S�� �&
 ،
ا�V&�ه�� ا��8.�� '�ل هYا ا�����
#� �
aا . �ا�8&? ��� ا'��اء ا�52�ذ وهYا ���$/ ا�84�د � و;��ه� 
1 دول ��.�� إ�

Fدي # �ا+اm  �� �&
 ، �
@��� أ
� �� و< إ��ا^�? و< إ� #$ J@� 1� 6 �����5ت �9 �ة�g
�� �
  . وا�&�@���� 
/ ا��و�� ا��!�د �ا��ول ا��8.�� ا�&��8و+� 
/ أ

  
$# G? ا�!�م أ
� �� F �ان .����g? $# ا��mون ا��ا���g ���8اق، واF(�ار ��� أ+!�   

�Sب ا�&�B�Aات . إ��ا^�? م أ
� �� أو���
1 ا�&��&? �"�م .�R� � �3ح +�وي،  �Bو 

�ة .W+!� ���د ��� ��1 إ �ان . اF �ا+�� '�J�@A� 0�  o ا���را+��م 1
 أي(�'* أآ\� 

 إ �ان .�Sب ا�"�ا�� ا�48�� �  �"�م 
1 ا�&���/ أن$# '��� ا��د،ا���اء ��� أراp!�، و

� ��� $# دول ا�Z��A ا��8.��aو،ا��Bت ا�R��+ م�
ل، وا��JB4 $#  أو إ;Rق 
6�S ه�
c أ

، $_ن 
1 ا�&���/ أن ��د ���!� أ
� إذا ا���ت إ��ا^�?. .�<��@�د ا���8&#�49&� إ���ق أ�pار 

1 إ �ان أو 
�2B� 1ن و1�34�$، 
&� ��  �$/ إ��ا^�?  #�W� �� #ا�� q ب إ��ا^�? .��@�ار�S.


�Vدا، وإد�gل ا�&32"� ���9ح اaراp# ا���2�34�5 وإ��دة ;cو ��2Bنإ�� ا �
ا�28
  $# دوا
 $# دول  و.8] اa����ت ا�����8و$# آR ا������1، 
BC 1- ا�&mآ� أن ����ل إ �ان .اFره�بو


cا�Z��A ا��8.�� �  .رع ��q �5 ا�"�2.? ا���B � ا�&�����ا $# �G ?Gوف آ!DY إ�
  

   �.�Vء ا���p #$��� �
aا ��1 ا��&�
� ا<���اإ��ام $# ا��8اق  �Bو أن �� �� �
ء  أ
 ،اaآ��B آ�+* إ �ان ه# ا�&��5�4 و�&. ��"��م .��Y ا��ور .��Fا^�?��� إ �ان، أو ا�4&�ح 


/ ��ر � و'&�س، وأ+!� �# 6�428 ا��8�5اق، وأ+!� �"�م .����أ
� �� ا'�Rل ا��'�� 
1 ور.&� 
 lب اc' 0و�����B�8�!����4� ادا��
 $# 0 ا�"�ى اF���&��إ �ان أ(�B* أه $_ن ، 
�ا�5- ا


� ��� وإ��ا^�?أآ\�ه� ��اءا�&32"�، وaذ��، .  ������4 ا J+�9 �$# أن إ �ان <  �� ���? إ�
أن ا�R4ح ا��'�� ��&�!� ��V.� آ�ر � ا��&���� ذ�� aن و
�Rك ا�R4ح ا�2�وي، <�8&? �9ه�ة 

8�د ��� وهYا  28# أن �pب إ �ان 
WC 1+- أن  .  ا�"�در ��� ردع أ
� �� ه� ا�R4ح ا�2�وي
 -+WC 1
c +5�ذه�  �c8أ
� �� و'���B�� Z^��2. �!^�5 أو آ�ر��s، وأن ;] ا��3ف �1 إ �ان 


@���!�  .و��را�!� ا�48�� � ��� �G�5' ع�pوaا J���� ء ._��دة�Bا� �� �
$!? ����ول أ

Y2 أآ\� 
1 ���ة  *VS+ #ا���2�34�5 ا�� ��S"إ��ا^�? ��? ا� ��� T�S��. �!^�5�'و

��2�ات،&�aا+!��ر  أم أ+!� ���4&� $# ����� ا���0 ا J�ي ��ا� aا �$���
 
 ��Fا^�?، و�"
   و
@���!�؟  +5�ذه�

  
إ�� أن إدارة $# أ
� ��  �1ا�����4ا�&�ا�1�B ���� ا����R3ت ا��أي ا��8م و����Rت   

ل و���vA ��� اaز
� $# �@��� أ�&�. ا��^�d .�ش �u�8 أز
� ������ ��cا � .���&�ار
 

��2 اaو�pع $# ا�0��8، و$"�ان ا��3�4ة ��� واFره�با�28aا��8اقوا������4  ا #$ ،

،���Rgaوا � ��Bا���ب ا�&�د � وا� 
ز'
 �&���ت �d��4 اR�Fم و و��4رع و�cا � �����

 ���@�ف إدارة .�ش '��ل هDY . ا��ول ا��8.��ا��8 � 
1  $# اa(����1 إ�� ا���0��$

�
�d ه�2ك 9�اب ��� هYا ا���4ؤل، ��1 $� 6 .�ش آ�ن و<  cال  �@�ف .8"��� �... اaز
 ��!V28��. 

1 و��@ � c&ب ا���دا^&� <ر� �p�8

&�  8V? هDY اFدارة ��درة و ،?!Vا�

   .ا��&���ت
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