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 �01 ا/.-�نا���ر
+ ه% *&( ا��)%ر ا��"���� ��' ا��&%ر، و#"! ا� �اث ا�ه� ا��� ����� و�����   
 أنو��24 و��2ت ?2A'ة ا���24م ?�2 �2&' ا�	را�2( ���22        .  <2=ل  ��;2: �021 ه892 ا�رض    6'
52 ا���24م وا�'*�2   


�  وأ���A�E� F.: وه"'  ��ة ا��' �ل وا���4! ا��-��'ة،       �( ا�رض،  و�'ف �A1  ا#�4' ا/.-�ن 	
 إ.��ج �� 
و�� اQ#�4'ار، وا<��Pء ا�514 ا�9ي آ�ن 
-�ور ا/.2-�ن ��#��2'ار �M�-2 ��2م ;K� :�L�  K� .                '?%2 ا�9Jاء   

     R2*�2( ?�22 آ2! و#�#�   د.�8�22أ�2%ر  ;2L S�&2T	ء �K2 و*��A�E�      �2? '2AP�1� :22.22: أ�F�2 ، ا ����2Lت ا����2ة ا
أ �2اث  �U'  ;و. ا����ءو<&�SW  و*%ا.��:   ا����ة وا�A%ن    أ#'ار ا���K� V    اآ��Uف إ�0و ��;:، ��� *�د8    

  +
 ا���4م وا�'*�2 ا��"����4U2� ،�2: ا���2دي و2�X' ا���2دي، �2Lء           درا#��� أن  �K   وا#�����L;� ا/.-�.�ا���ر
 !�P� )"��. �#%ا�! ا�أ#ـ��ا�)�-�W')�����ا :  

  
: وأ.��226ا/.��22ج و;)22%رات ;22�L%�%�A( ه��22(، <��22( ?�22 �"�22ل أدوات  ( �22��1 �22وث اآ��U22?�ت  .1

،)P1�T��2(     ا�L��./2�1( ا��إدارة ا� M���2#و;�2�1!       وأ K
	2T;�2 و�L2&�ل، و;Q�24ل وا�.Qا !W�2#وو ،
  .ا���1%��ت


��51 ����=*�ت ��K ا���س، و?�  ?� ا��"��� �وث ;�%Qت ا�����L( و\�4?�( ���4( .2 ���? )��> ،
 . ا_<'ا���! و�K ا�%*R و�K ا��
K و�K K ا��%*^ �

3.    �
��51 �  ��'?�، <��( ?�  ���1   �وث ;'اآ ��K�.( 4%ا�ا�)��   SW�&>ء و���� وأ#'ار ا����2ة  ا
 و?�2222%ن ����2222( ا����2222ات وا�دوات ا/.��2222�L( وا��'?���2222( ، و22226'ق ا���a2222 ا��2222��1(،وا�2222A%ن

)P1�T��1%��;�( ا�وا��. 

� .�% ا��'
(،   ا/.-�ن.	وع   .4W2(       ا��ا
'AP�2( ا
وا��'
2( ا2�����LQ(     <��2( ا��'
2( ا�2-��#�( وا��'
 . و '
( ا����دة و '
( ا���!

 �وث ;'اآ� رأ#���� ?� ا��"��� آ�ن �W��. K": �1%رة �4�6( ا�����L( #�ه�R ?� <51 ?2%ارق               .5
 ا�����L( و?"%ات \�4?�2( و�2-�%
�ت ����P�� )U2و;R��-2; )2 ?�2 ز
�2دة  �2ة ا���f?�2 ?�2 ا��"���2                   

L%� ،2(              : ��م�W�4�2(  ا�
 و*��J� R'س �9ور �2'اع ا���2��L ����2ا �K2 اQر;���26ت ا����14
2( ا��4
)�PW�(�وا )
'W�U��01 ا��1�4( وا�. 

 

( آ��'ة، �j1; KA ا�ه��( ; Q��K� ' ذا;�� �AU! واF2h إK2� Q <2=ل       أه�� إن �K� !��� !A �%ا�! ا���4م     
!��P;  �� !��� !ا�! أ<'ى آ%� K� '�J�%ا�2!  ط��2  ار; إن.�� �� ا�ا� j21;  � ��m2�  � �2�  V2�   )2
%* n2'وا��

)22
د
����22�A( دا22�W( ا��)22%ر و
"�o; !22\�'ا;��22 و;��P=;��22 ذات ��6�22( ، 
�22	ز *�22را;�� �0221 ا�P�22�X !22' إراد
'22�J���22ا   . واL M�&22�ا K22� ،�22لp��دون  و�0221 #��22! ا �L%22�%�A; 22( ا�22-��#�(   �22وث ;)22%رq���22%ن اA; أن


�K22A أن 
2A%ن �ي ;)2%ر ;�L%2�%�A ���02 إQ إذا أ\2' ?�22         وا��4p?�2( ا��W�-2ة ?�2 ا��"�    Q :2.�2 ���#�2(، وأ�
n����و  ا �����LQ�4?اp�د �ا�&�*Q�1 ي وا�2:،     � وا�P��A
�2 ;)%2
'8         ا/.2-�ن  ��2ة   ?�2   وا�9ي ? �ا���2 #�2ه


' ����1:        . و
4%م ��#��Tا�: %(�� �
-�����T ا��1 ��L%�%�A��)%ر ا�; K� 2(   و�

2p:،  و���2ء �2��T'ات    ا��4� 
  :��T�-22
 �
��224م ا��221 K�22 22! وا��22&�.� و���1��22%ن ?�22 ا����22 ا��L%�%�A; '

����T�-22 ، أآ22p'  �ا\%22(�� )22


( أآ22p'  و;)1��;22: اQ#��22=آ�( ��L;22: ا��22��%( ��22 
�22Tم � ا/.22-�ن'A-22� ا��22ول ����22ء *�22رات ����T�-22;و ،

&2�M ا#��2'ار �         . وا*�&�د
�ت و��6( أآ2p' إ.��2�L(      ،آ�Pءة M2��J�و?�2 ا         '
�)2�1 ا�521T وا�2A��Qر وا��%2(

            )2

o2;� ا���f?�2 ���2ف ا����2	 و;�52�4 �%ا�2W ��د a�  ،تQ�"��ا j1; �? K�1����ا K�� )-?��� دون  �وث
�P���� د �01 أ������%�; )
   .وأ<'ى ���%

  
��� �X' K� )*=���4ة ا��� ا��ا�"���( ا�و V�� 0�إ ��m�� وا���4م '��J��ى ا%* n�'; 01 ;4%م�o��ا '\
 وا��� ;"�1: *�درا �01 أ<9 ز��م ا����درة و*��دة ، ?�ن �A! ���! ���� ��	ا;: ا���T( �:ا��o\�' ا�����دلو
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و�01 ا���%م، ;1�M ا��4p?( ا��ور ا�ه� ?� ����1ت ;)%ر ا��"����ت ا��1�4(  . و;%�1������L( ��� ا���4م
'ا و �#�� <=ل ا��' 1( ا�m  K� )���4�.Qرة وا�	را��( ا����14
(، ����� ;1�M أ.��ط ا/.��ج دورا آ��

ا�	را�( و.�n إ.����L ا�9ي 
4%م أ#�#� �01 ?= ( ا�رض إ��m  0رة ا�&���( و.�n إ.����L ا�9ي 
4%م 
أ�� ?� �&' ا�&���( و�"����� ا��
����E? ،�Aن ا��'اآ� ا�'أ#���� 
1�M . أ#�#� �01 ;&��� ا��%اد ا��Tم


' .�n ا/.��ج وا��-�M ?�  �وث ;�%Qت \�4?�( وا�����L( وا*�&�د
( ���4( ا��ور ا�ه� �K <=ل ;)%
�K .� �( أ<'ى 
1�M ���! ا��'اآ� ا���'?� دورا . ?�  ��ة ا��"��� ;-�ه� ?� ;)%ر8 و;��4: و;�'ر8

*��د
� ?� ا��"����ت ا���'?�(، أي �"����ت �� ��� ا�&���(،  �a ;�'ا�L ����1ت ا��&��� ��-�ب 
  . ( ا����Tت وإ.��ج و;-%
5 ا����رف ا����1( وا���1%��ت����

  
 	���; )���T� )?�4p�ا '�J��ل ا=> K� ة و�=*�ت ��! و;�4��� ، أي إ =ل ��دات وا/ =لا��)%ر�
�L

��14
( و; '�X )����"� ^*و�%ا )P1�Tن��A� �?)�
��K� f ا�-�! وه9ا .  ا���دات وا���4��� وا��%ا*^ ا��4

�ت ;��h'P �%ا�! ا���4م ا�<'ى، <��( أ.��ط ا/.��ج وا��)%رات ا���'?�( و;)1��ت  �و\: دون ;��

)
�"��� أي ?� و;�4م \�4?�  �4�4 ا�����L   �وث ;)%ر ��/��Aن ��f و?� ا�%ا*�،. ا�U�%ب إ�0 ا��'
Q%�; ( \�4?�تدون  �وث�وا# )�.�� K� ��� ة�
�L f#01 أ� )
%ا?4( �� ��6�(  إ��دة ه�1A( ا��4p?( ا����14

 .��"( ت�4 ;)%ر?،  و�X'ه� �K ���رف ���1(ا�)����(م % ا��1أ��.  �X' ا����14
(ا/.��ج اQ*�&�د
(أ.��ط 
�
 �K ا���س ��' ���L �'ا ! ا���ر
+ و?� آ! �=د ا�����، وإن آ�.P�K R�! و?A' و;�o=ت و ��Lت ا��=

 �Pءة أآ�' ��X K'ه� �K ا�U�%ب ��A و;-����� ����T�V ا�U�%ب وا��ول ;-��%ذ ا��%م �01 ا��4ر ا�و?'
�ء ����T( ا��'اآ� وا��S&T وا�U�.Qر ا��) ���( ا��1%م���	 و;. ���5�4 ا���4م ��4U: ا���دي وا����%ي


�ت إ�0 ;"�رب إ�J; 5W�4  0%ص أ��s �?� 5��o? 5ن وا �، وذ�M�-� j ا.)=*�'u. 0�ت إ��h'? K� 
  . �ر#��?� <&%���ت ا����ء ا��� ;

  
 ��L%�%�A��وف ا��"'�( أ�� ا'vو �وا����ة ا/.-�.�( ا����1( ا�&����( وا/دار
( وا���)���u ا��';���� )(�1
 )���T� 	����?ا/ =ل �u�� )
ا���!  أدوات وا��'اآ� وا�U�.Qر ا�-'
� ?� sن وا �، وذ�Q jن  ��د

M���#ا/دارة  وأ !�L��L%�%�A��ن ا�A�E��ا F��&� )��>  ��;��  وف'v K
��; �Xر )P1�T��ت ا����"�
)�?�4p�ح  -�#��;�� ا'L ودون���رة .  إ�0  � ��* KA�ا�'ا ( ا����"�ت K� �
 ا���L%�%�A( �01 ;%?�' ا��	


M(T ا�"���اQ#��=آ�( وا��'?���( �x.-�نوا����( وا�-�1  )1��L �#��1 �'و�L   4)� وده��� ^JU�
!�Lو ،'�u��اب ���� ا'�*Qا )?%�o� '�X ة�
�L )�?�4\ أ.��ط � آ�p'اً �� ،
-�'ه� دون و�� و
P'ض ���1

)�
وه9ا 
��� ا.: . ;%4
K� ��m ا��ا<!  و;��! �01،;���رض �K ا��%روث �K ا��4� وا���4��� وا���دات ا��4
 f��ن�A�/�� )p
�  ��L%�%�A; ام�T�#ءة، ا�PA� j�اء أآ�ن ذ%# )�L��./�1( ا���1(وأ ?� ا���ا�  ،)
 �� ا/دار

)
ا���
p( وا#��Tام ا����"�ت ا���L%�%�A( ، وأن ا�����! �� ا����L%�%�A  �01  ����ا���Pظ �01 ا��4p?( ا����14
 و6'ق �AU! ��%ا�! 
P'ض �01 ا��4p?( ا����14
( أن ;�)%ر، وأن ;���زل �K ا�K� '�pA ��دا;�� و;�4���ه�


�ة و;)����� �ل ��دات و;�4��� ��! و�=*�ت وذ�K� j <=ل إ =ا���AP' وا���! ا�-��4(،�L  '�AP; ق'(
��14
(و; '�X ��*.  
  

                           )2

2	ال �K2 أه2� ا��%ا�2! ا����% Q2'وات ?�2 ا��"���2 ?�24 آ�2ن وp�رف وا��ا�� � أ�� ?��� 
��51 ����! ;'اآ
�ن ا��-�M أوQ ?� إQ أن ا�\' ا�آ�' وا�ه� �j�9 ا��'اآ� آ.  وا�4%ى ا���P	ة �01 ا���! وا/.��ج وا/��اع     

               ،)2�����LQ�24ت ا�(�ا K�2� 2%ارقP�و;���� ا !>���� )(�;'��ا )ا��"��� و�1%رة ا�)��4 �? f?����دة  �ة ا�
ز
 إ�02 �"����2ت ?'��2( ذات \�4?�2ت      ا�%ا �2 وا��-�M \�.�� ?� <51 و;���5 ا�P"%ات ا��4p?�( و;"	W( ا��"���       

     ��Lة و�%ا*^ ا������ )�U��� ت�

( ����*m( إ�0  � ����      ����
�( و�-�%'A? وه� ?2%ارق    ���( وا;"�ه�ت ،
 ;�22Pوت ��Q�22ت ا���22% اQ*�22&�د
( و�22-�%
�ت ا��'
K�22� )22      و<K�22� ،R��-22; SW�&22 أ���22ء أ<22'ى، ?�22    

 )P1�T��ت ا���2رف          . ا��"���2%د �L�2، و��2م و���A12'وة و�p�م ا%�P� م ;�1%ر�� M�-ا��"��� ا��1�4، و� �P?
    1� )1��* )�L%�%�A; ��1( أو�         K� وون�-�
�'اآ�، ;-�وى ا���س �a�  K ا��<!، ��� L�! أ?'اد ذ�j ا��"��� 

  .  �a ا��-�%
�ت ا�����U( و
A%.%ن 4�6( ا�����L( وا �ة #�ده� اQ.-"�م وا��-�واة إ�0  � ����
  

أ��22 ?�22 �22&' ا�	را�22( ا�922ي ���22 ."�22ح ا/.22-�ن ?�22 إ.��22ج ?922X VW�22ا�W أ�T�22#م ?�22 ���22�1ت ا����22دل        

K       ا���س و#�P�� F'غ ��V   ،ا��"�ري��P�-2��ن اE2? ،!2�* K� )?و'�� KA; � /.��ج <���ت و���ات إ.��ج �
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       �2��� �2

K \'وات ��4%�( و�X' ��4%�(، و��1%ا ����p'ة �021 ا��2=ك ا��	%A; %�. ا;"�%ا VW�P�ا j�ذ K� .
  �a2 ا.24-� ا��"���2    ، �ول �'ة ?� ا���2ر
+ ا/.2-�.�   و�K� }�. �4 ذ�j ا��)%ر �v%ر ا�)��4( ?� ا��"���        
وا��p.�( ;��.� ا�4P' وا���L(، و*�د ;�2ر
"��    وا�-)%ة،  ا�	را�� إ�K��4�6 0 رK���-�W، إ �اه� ;���� ���p'اء        
وه922ا ;M�-22 ��22ور8 ?�22 ��22=د ?22A'ة ا�22&'اع ا�)��224  . إ�022 ا;"8�22 ا�و�022 .�22% اJ�22#=ل ا��p.�22( وا#�22���ده� 

  %21u��اد، و*��م ا���#Qد وا����#Q2!        و��4و�( اLأ K2� ل�m2��2( وا
��K ����)���2( �����ا�2( ا2�����LQ( وا��'
أ��22 ?���22 
������ 5221�E22? ،)22?'ن ��22 أ.�"22: ا��"���22 ا�	را�K22� �22 ���22رف �22��1( و?�22%ن       . ا��22&%ل ��22��1

�? �?'�� �
5 ا�&�?(، ��� L�K� ! ا�&�M  �وث ;'اآ'6 K� ��%�� ء�Lو )
�J1� =�1* آ�ن )�L%�%�A; 
j�ب ا���#-�( ا��� ُ;<��( ? ا��"���،  ذ��X �� ،رات%(��ا j1�� 0�    �2 ���2�1ت? )'?2�إ#����ت ا�� !�Lو

  . ا��)%ر ا��"����( 1�qh( و�X' ذات أه��(
  


( ;�A\' و;�%ع اQآ��U2?�ت ا��2��1( و;2-�رع          و ،أ�� ?� �&' ا�&���(   'U��ا +
ا�9ي ��� �ول �'ة ?� ;�ر
  )�L%�%�A��(  ء و��� ����1ت ا��)%ر ا�p�����1( ا���#-�ت ا�5      وا�W�24  �، ?Eن ا��'اآ� ا���'?� أ�K2� F�2 أه2

        )
� ا�4%ى ا��-�ه�( ?� ;)%ر ا��"��� �K ا��%ا � اQ*�&�د
( و�X' اQ*�&�دuأ� Kا����ة و� .  R2.و��� آ�
ا���%ث ا����1( و����1ت ;)%
' ا��P%ن ا��R2��* �2* )�L%�%�A �021 ا���#2-�( و�2Lءت أ#�#�2 ���2ف <��2(             

   )

( ��21ول،         و�K أL! ;%#�( ا�#%اق اQ#��2=آ�(        ا����1( اQ*�&�د'A-2��ا�24%ة ا 	2
و���2ء ا�"�2%ش و;�	
2(   24�6(   ��� .�%  "2� ا��2��4ة اQ*�2&�د
( آ2�p'ا و;M�-2 �����2�� ?�2 �2'وز                 ?Eن ا��"��� ا�&����  �����Lا

     '22�X )�#��-22�22( وا�����LQ22&�دي ا����22ود وا�)�% �22ت ا�*Qط ا�U22���22ة، ه�22 ا�)�224( ا�%#22)0 ذات ا
�L 
إ�02 ;�21%ر ا�)�2�4( ?�2 ا��"���2 و �2وث ;�2Pوت ?�2 ا��2<!                 ��2دة   و �a أن ;2'اآ� ا�2p'وة 
�2دي         . ا����ودة

                 f
'2A;2( و�L��./�2وت ا����2رات اP; 02��2دي إ
وا���A.( اK�� )�����LQ ا��%اK��6، وأن ا��2'اآ� ا���'?�2 
�224( ا�%#22)0 ?�22 ا��"���22  ا�22���Qزات اE22? ،)22�����LQن ا��22'اآ� ا���'?�22 #�22ه� دون و��22 ?�22 �221%رة ا�)   

و��4 ;��	ت ;j1 ا�)�4( ��رK� )���� )L ا�%�� ?���2 
��*%�� 521��K2� �2  ��2ة ا��"���2 ودوره�2                 . ا�&����
  :22��L%;8 و'
وه922ا د?��22h �22? )22��> ،�22%ء �6% �;��22 اQ*�22&�د
( وا�1�AU22; �22? .      '22�X )�#��-22: و;%22(

       �P��وا )�����LQا ���.�A� 	
ظ ��A� 01#��� ا���د
(، وز
�دة  &�1( �� ��
��     ا����ودة، إ�0 ا���! �01 ;�	
                        ،)
�K ���رف ?��( و���2رات إ.��2�L( وإدار
2(، وذ�K2� j2 <2=ل ا��oآ��2 �021  4%*��2 ا�2-��#�( واQ*�2&�د

  .  أداة ����
( ��A#��� ا�)��4( و�%ا*��� ا��"����(��وا���4م �����Uرآ( ?� ا����1( ا��
�4'ا�6( وا#��Tا�
  

( وا�	را�( �%L%د ;��?K�� f ا�W��4! ا���"�ورة وا��W�U' ا�����
U( ?�2 �"���2 زرا��2       ;��	 �&'ي ا��1�4  
أو ��: زرا�� وا �، ا;&^ ��%�� �f?�2�; :.%A #��12 أ?�24، أدى ?�2 آ2! ا��Q�2ت وا� ��2ن ;4'
��2 إ�02                

ء و �a2 أن ا����2L f?�2ء وا#��2' ���2ف اQ#��2=          . و*%ع ا�&'ا��ت وا��'وب ��K ا��"�%��2ت ا�����?2-(       
�01 ا�را�h ا�T&�( و�&�در ا���8�2، وا;92T أ ��.P2� �2( ا�2J	و وا���M2 وا�M1-2 وا�M�-2� ��-2 ا�2�J'ة                 

أ��2 ?�2 �2&'    . وا��-� وا�<op��� 9ر، ?Eن ا����?j1; �? f ا��"����ت ا����14
( آ�2ن ذا ��6�2( #��12( ه�ا�2(             

( �K2      ا�&���( و�� ���ه�، و?� h%ء ;%?' اQ#�4'ار وا��K و�'آ	
2( ا�1-2)(،             'W�U2���2ب ا�2�1�4( وا�Xو

        F�2أ� f?�2���ن اE2? ،��-P.د �01 أ����Q�� )�h'� ة��  ���ا� K� ا���س �u�� KA�;(، و��ا����آ! ا��"��

J�� 9>o( ا
"���( ���ءة    :1�L ��� ،'إ�0  � آ�� �
و��4 ا#���ف ا����?j21; �? f ا��"����2ت ا��2P%ق    . ��%د

    '22�X2( و
 ��د
2(، آ�2ن �K�2A�; �2�"W��. K22 ا�22P'د ا����2ع ��%��2 وا��"���22       �021 ا�2�J' و;�522�4 ا."�2زات ��د
  K� '�J�ق �01 ا%P��ا K� ��%&> ق=T�را��( وا�2�1�4(  أ?'اد وا	رات ا��m��ل ا=v �? ���; ت����"�

)�
و�� ;-�رع و;�'ة ا����?f ?� ا��"�Qت ا�&����( وا��2��1( وا��2�L%�%�A( وا���1%��;�2(، ;2-�ر�R               . ا��4
 ا��)2%رات ��2وره� ?�2 ا;2-�ع ا�P"2%ة      ;j21  ا��'اآ� ا���'?�2 و;2'اآ� ا�2p'وات،  �a2 #�2ه�R      أ
�m ����1ت 

            K2� ��m2�� )�?�4p�ت ا��وا��"� )�����LQ�4ت ا�(�ا !&P; ���ا )
ا��4p?�( وا����1( وا���L%�%�A( واQ*�&�د

( ��V22 دا<22! ا��"���22 ا�%ا �22، و;��22! �0221 ;���522 ا�22P%ارق ?�22 ا��22<! وا�224%ة    'A-22��اK�22� �22ت�ا��"�� 

  .ا��P1�T( ا��� ;��� ?� �&%ر  �mر
( ������ة
  

  �K د<! ا����� �' 1( اQ.��4ل �K �&' ا�&���( إ�0 �&' ا���'?(، و�K ا��'آ�	 �01 ����1ت ;2&���             
  و;-%
��4 إ�0 ����1ت إ.��ج و;)%
' ا����Tت و;'و
"��، آ�.R ا����رف ا����1( وا��2�L%�%�A(       ا��%اد ا��Tم 
�K2A و*2%ع ;j21 ا����2رف وا�2�P%ن      . %ر ا�ه� و��%ل ا���م وا����ء ا�'�W-� ?� ا��"��� ا�"�
�2 ه� أداة ا��)  

           )
ا���22 أ�AU22; R��22! ا�"22	ء ا�آ�K22� '22 \22'وات ا�U22'آ�ت وا�U22�%ب ;�R22 #�22)'ة ا��M22T اQ*�22&�د
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       )�����LQا����آ! ا '��J; �? R'?�( ?� ا��"��� #�ه��وا�� .    )?�pA� )'?( ا���'اآ��ا�� R��* �4�  �2ة
وا���	ا
��#��'ار ��'��ن ا�)�4( ا���%#)( �K أه� �2&�در ا�24%ة ا���2 آ�.K2� �2�A1�; R2 .� �2(، و;���52 ا�2P%ارق                       

وه92ا ;M�-2 ?�2 إ2h��ف     . �K .� �( \�.�2( و;"���;: ا��P1�T( ا��4p?�( واK�� )�����LQ أ?'اد ا��"��� ا�%ا �   

V دوره� ا���P! ?� ا���2�1( ا�2-��#�(، و;�m2ءل    ا�)�4( ا���%#)( ?� ا��"��� ا�"�
� آ�p'ا، و*�د إ�0 ;%4        

                  f2#ارق ?��� ����� أ#�#� �01 أ%P�4%م ا; )�
?������1 اQ*�&�د
(، و?� ;"	W( ا��"��� ا�%ا � إ��q? 0ت ����
  )�����L'?�( –  \�4?�( –ا�01 ا��<! آ�� آ�ن ��1: ا���ل ?� �&'      �� f#���0 ا����14ي ا���4�6( ���� Q ،
  .ا�&���(

 

'�U
     9>o;ُ )
و;ُ Q�K� 0( *�! ا���آ� أو ا�4%ى ا������( �K� 01 *�! ا�U�M  ا���ر
+ ا/.-�.� إ�0 أن ا��'

�2: وأن 
��2h!، أ ��.�2 %26
= و�24%ة،                    '�� M��(

��� أن �01 ا/.-�ن أن  ��� ،'6�> M�6 K� ���"��ا

  ���1� !&�
� ���( ا�U�%ب ا  . آ� ���� Kب، و�%�U�ا���س وا K� '�pA�ا KA� 0��� �4  رآ%ن�
 Q ،)��'��
        )22��
� ا��'�%
22( و����224ا;�� ا���;oU22.�4?�22( وp�ا ��;�22�P1> M�-22� j22��224ا.��، وذP� '22�pA��224ون اP
 Q22( و
ا��'

2-���;��               . و;"�ر��� ا����;�(   K2� ''��(، إ�0 إ#�4ط ا�"��ه��ا� '�X'��( و�ب، ا�%�U�ا j1; م�A  �?وه9ا د
و�M2;'; �24   . 4%*� ;-��5 اه���2م ا�2-1)( أو ;�2T� '2�pوف ا���2Aم          وا��&'ف �01 أ#�س أن ��U1� f�%ب        

    )22
 �0221 ه922ا #��22دة اQ#���22اد ?�22 ا��"���22 و*�22%ل ا����22( �22: ������22ر8 أ�22'ا ا����د
�22، و�22"� ا��M22T ا����14
  K
، دون و�o22� �22ن ا���22ل وا��آ��;%ر
22(  "ا��22آ��;%ر ا���22دل" ب ةإ�022 ا����22داا���%ا22q6( ��22 ا���22Aم ا��22-���


�KA أن 
A%ن ا���ل وK� ��L وL%8 ا��آ��;%ر
(، وQ أن ;A%ن ا��آ��;%ر
( ���"�m�4.        �2ن   Q ��4�1ن، إذ
 Q
���022 وأ���22د ا��'
22( �0221  ��22ة ا�?22'اد ه922ا 
�f22A ��22ى 22�L! ا��22�4دات ا����14
22( ���22( � و. ���522�4 ا���ا�22(


�-�1T; �? M^ ا��"��� و*�! ��A1تا��"����ت �����X أ?'اد8 ا/.-�.�(، وآ�^ أن K�� ر�A��Q51 واT�ا .  
  


�)�:"و �a أن  Q ء�U�0 "?�*� ا��� ��
 Q ب ?� �"��� ;��14ي�، ?Eن ��X K' ا���)�4 أن .�%*� *��م ا
           !2L'�ا K��2�
����W: أو �	و�L:، و�K ا�&�M  &%ل ا��'أة ��2��"� �? ��*%4  01  )
ا��'
( ���F ا��'

� ����ه�     ?�: �01 ا��'أة، و�K ا���M أن ;'�� أم       �P; Q )
وQ ;2'ى و2L%دا   وQ ;��ر#��2   أ���ءه� �01  '
��� .               !2�4
أ�� ?��� 
��U��� 51�E? ،Mن �K ا�-�! ��1: ?�2  ��2( آ�892 أن 
�'�02 �021 أ<=*��2ت ا�4)��2 وأن 

        �P�m�-� ����; :��A  6' ا�-�' ?� رآ�ب�> M�6 K� .   K��h�> )���"�د وا'P�ا F�&
و?� �"��� آ�9ا 
 W�-�1� ا��24%ق                  دو�� F�&2; a2�  ،ي ��2ء آ�2نo2� )2���(��ا��52 ?�2 ا �1( �K *�! ا�-1)(، دون أن 
A%ن ��


�Uء K�� ���"�

����� ��K ��ء و �  . ا�P'د
( وا�"����( ه�( �K ا���آ
  

                           ،)2
آ�.R ا��4p?�2ت ا����14
2( ذات ا�"2%ه' ا��2
�� آ���4p?2( ا��'��2( وQ ;2	ال أ*2! ا��4p?�2ت و��o� �2ه��2( ا��'
 ��P�22h22وأ
 ?�22 ا���22�1( ا����%
22( وا��'�%
22(، و?�22 ;22%?�' ا�22L%اء ا����#�22( ���224م ا�22AP'   (إدراآ�22 ��22ور ا��'

  )
'U��ت ا�*�(�ا '�"P;1%م و�د وا��&�*Q2-�    . واLأ.��2 ;�024 ه� Qإ ،)
� �K ;��د أ��Aل و�%ر ا��'X'�و��

2( ه�2   . ا�����U2( إ.-�.�� وh'ورة �"����( و*�m( أ<=*�( ���� ;�J'ت ا�2u'وف و;�R��2 ا� 2%ال       '���?


��2ل دور8 أو 2L%ه'8            Q :�A� ،:1Aو� :.%� '�J

( وا�%L: ا��U'ق ��m�1رة ا/.-�.�( ا�9ي *� 'U��روح ا .

( .�% ا ا/.-�ن .	وع إن'�� )1m�� ه� )

U�' ا/.-�ن ��4Pا.��، وإن ا�U�%ر ��4Pان ا��' K�  Qإ ��
 Q

 ��1  !�"

' ا��4p?( ا����14
(\�4?�( أوQ و*�! آ! ��ء، ��� %(�� Qإ ��
 Q .  
  

%4*�� ا�-��#�( و 5 ا���Uرآ( ?� ا;�Tذ ا�24'ارات            K� ا��-1)�( ��'��ن ا���س �A��و����� ;4%م ��#-( ا
    �22�Wراs K22� '22�����22( ا

22( و ''AP�ا ��*%224  K22� 22( ��'��22ن ا���22س��
ا��22&�'
(، ;224%م ��#22-( ا�22%�� ا��

  )�P-21P�ا ��P*�4?2(     . و�%اp�2( أ��2 ا
ا����4د�2( ا����آ21( ?�24%م ا��2%م        و�%ا*�2�P و��دا;��2      وأ�'ا?��2 و*����2      ا����14
    )�-�W'�ه� ا'���� K� KP��� %ه ��� !W6'ح ��ا )
%4*�� ا�����LQ( و '  K� 2'  . ��'��ن ا���س�p
و��� 

�q( ا�m22P%ل وا��22-�ؤل أن ;j221 ا���#22-�ت ��L�Q �22 ;��22ي ا�K22� '22�pA ا�52214  ��22ل ا���22دات وا��%ا*22^ ا�22-     
و�K2  . ا��4P'ة ا��� ;��.� �K آ! s?�ت ا���2L( وا��P#�ة ا��� ;��A\' أ��اده� و
�	ا
� ا.��Uره� ?� ا��"����ت  

 وا��%�22�Lتا���2Pق ا���22��LQ وا�92Aب   ;s �U22P?�2ت   و،;K�>�2 ا�22-�"�رة وا�ر21�L(  أ�21p( ذ�j2 ا.��U22ر ��2دة    
. ا��'��(  ?� ا��"����ت ا��'?�( وا����T;�(  و;��4' *�� ا/.��ج   ، و;'ا�L ا/ -�س ����-�و��(   ،اQ#��=آ�(

  ����X ت �'��( إ�0 أن����L6=ب ��ارس و K� ب��U�ا K�� م��ا#�)=��ت ا�'أي ا� '�U;و���  K2� �A�U; 
ا�2T%ف �K2 ا�2-1)( ا�2-��#�(، وا�'ه�K2� )2 ا���#2-(              . ا�T%ف �K ا���h' وا�514 ا���	ا
�2 �021 ا���4�-2!         
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    �LQا )(ا�-1 K� R�A�وا ،)��
2�ت       �"�2%ل ����( ا����14
2(، وا�5214  ��2ل �2-��4!    ا��L�P� K2� :21��
 و��2* �2 
وه922ا 
�22?� ا�K22� '22�pA ا���U22ب إ�022 ا��22'وب ا�22%ا�� أ ��.�22 و22�X' ا�22%ا�� ?�X �22���22( ا� ��22ن  . 22�X' #�22رة

               )2�����LQ�4?�2( واp�2( وا��
ا�<'ى �K آ! ا���u%رات ا��� ;'وج ��� و;�92ر �K2 ار;�2���A ا���#2-�ت ا��
�#�( إ�Km22  022 ا�922Aب وا���22Pق وا�'
�22ء واQ#����22ر واQزدوا22�L( ?�22 ا��j1-22 وا��%*22^ وا�����224       وا�22-�


%�%�L، وأ ��.� إ�0 �
  .  ا���Tرات ا���Pآ(ا/د��ن �01 ;���6 ا/
  

            K2� �2
 �M�-2 ;����2 ا�2%�� ا�U2��� ��2      ��24ع ا���2��  و?� h%ء ;���� ا�U�%ر ا���2م ��24Pان ا��'
2( ?�2 ا���

�4'ا2�6(، أ�K2� F�22 ا�2-�! �0221 ا�2P'د أن 
�K2� 021T ا��	ا��;22: ا�%2��6( وا�4%��2(، و�2A? )2��%�         K22'ة ا��  

     ،8��(m22; �2ر ;22'ك أو�226ن�T

K و�224%ل .�22'ة أن '2APو��22�1ء و� K�22P4p� K22� )2
ا�M22��6 0221� !�2# ا��'

( ����ر#( .�6�U;:�%ا;�( وا��"'ة إ�0 أو�6ن ;%?' �: �� 
K� 8�4�P أL%اء #��#�( وا�����L( و\�4?�( 'AP�ا 


(، وا/#��م ?� ;)%ر ا���mرة ا/.-�.�(       '�� )
'AP�ا '�Xا��24درة       . و )
'U��4%ل وا�)�*�ت ا�ب ا���X �?و
        !2

"2%ز ا���% Q )2P1�T��ا :��A2�o� ��4�ا K� K�o� �?و )
�01 ا�AP' وا���AP' <�رج أ6' ا���#-�ت ا����14

-'�( ا��)1%�22( ��22�1ق �'آ�22ب ا��22&'     ���22 و22�T; Q! إ��A.�22(  22&%ل .�m22( �"����22(    ،�0221 ا���4�-22! 
 :22�� �

��2.� ا���U22ب ا�92ي P�22#'ز *��22دات ا��K22� !�4�-2 ا�2T%ف �K22 ا���22h'      . وا����2 K�22  ،�22*و?�2 ا�%ا

                          f2�2ر و*�2: ا�92ي ه2% ?�2 أ��

L �4P! *�را;2: ا��2�14( �021 ا��2�AP' وا/��2اع، و :.E? ،!�4�-��وا�514 �01 ا
  .، وأ ��.� �X' أ<=*�(�6�U. �? !�4�-�1ت �X' إ.���L( و�X' ���1(ا���L( إ��: ��1را#( وا���1� وا/��اد �

  
;22%?' أ22L%اء ا��'
22( ا��R-22#o; �22 ?�22 ا���22ن �22&' ا�22&���( آ�22ن �K22 أه22� أ#��22ب ا���224م ا�922ي ;�5224 ?�22  

�2� *2=ع ا�����2(       (��� 'U� ���-�ا�4'ن ا �? ��
ا�ورو��( ?� ا��&%ر ا�%#)0، و*��م  'آ( ا/�=ح ا��
  021� )��
�2;�� و.U2'       ?�2  ا��4p?2( وا�2-��#(، و."�2ح ��V2 ا���2�1ء وا��K��'2�T وا�P2#=P(                ا��
 ���ر#2( ه%ا

  ��"W��.   )
'AP���1( وا�01 ا���2  ا�� .             n2�. 8�2 ا�92ي أ?2'ز
 ا�2&���� آ�2ن �"����2    ا/.��2ج �K2A ا��"���2 ا�"�
21%ر و��2 �24�6    ، و;���#��2'ار  و;)%ر8 ا;-�ع ?"%ة ا�p'وة وا�4%ة �K�2 ا���2س    .v Rh'? ��4�6:;oU'وف    

إQ أن  .ا����ل وأ���ب ا���K�� !2 وا��%ا�L( ��ى ?�qت ا��"��� ا��M�-; ،)P1�T أ ��.� ?� و*%ع ا�&'اع       
                       ،)2� �. K2� �2ءة ?�2 ا/.��2جPA�ا K2� �2
و;�21%ر ا��
�4'ا2�6(    ا����?-( اQ*�&�د
( ا���2 د?�R2 ?�2 ا;"8�2 ا��	

 ،)�.�\ )� �. K� �#��# �A  م�uإ�0 أدت آ� ��ا�  <51 ?��� � K2� )2��    ���2   �2%ازن��LQا �ذ�j2  دا<2!  وا�1-2
  .ا��"���

  
 �222; ،���222��LQوا��222%ازن ا �222( ;��
�222 ا�%ا�222�Lت وا��2224%ق و��222 ;222%?' أ222L%اء ا��'
222( و#��222دة ا�1-222
ا�P'د

و;����2 ا�)'
Q 52.)2=ق ا���2�1( اQ*�2&�د
( و��2A1ت            وا��Q'اف ����'
�ت ا����( وا�2��T(،      وا�"����(،  
  � )*=T�ودون <%ف أو ;'دد   ا/.-�ن ا )
'�� 51�� .        ،)2
و?� �2A; !2v;^ �%ا�2! ا���24م و;�R2 أ2��L( ا��'

     )

( وا*�22&�د'A-22� ��22%اذ �0221 *22%ة#Q22( وا���� )�U22��� ت�
."F22 ا��"���22 ا�22� 522�4�; �22? ����&22-�%

�ء وا�4P'اء آ�.R2        . و���رف ���1( و;�L%�%�A( آ��'ة و������( ��h)'اد     '\�و �a أن ا;-�ع ا�P"%ة ��K ا

�K أ�2'ز .�W�2{ ا�2p%رة ا�2&����( ا��R24�� �2 ا�2P%ارق ا�)�E2? ،)2�4ن ا���24م ا�92ي  244: ا/.2-�ن ?�2 �2&'                  
    ��W	L ء�L )���&�2(      ا�����LQا�2( ا���2      �01  -�ب ا��-�واة وا�? M�-2; �2�� ،     2( ���24ة
 Q ��24ء �2�1( ا��'

;^*%�f��4���� ا�! ا���4م%� K� ه�'�J� F�-; Qو .  
  


�K2A  إذ، ����8�2 ا�%ا#�2  ا��"����2    ���2وث ا���24م  أ�2#�#(  
���2h '2'ورة   ��L��2 ! إن ;%ا�L ه89 ا��%ا�2  Q 
?�2   �02   أو  ;j21 ا��%ا��2�X �2?  !2ب  ;�%Qت ا�����L( وا*�2&�د
( و#��#�2(  2�4�4( ?�2 أي �"���2             �وث  

 ���u�� ب��X .      ،�2لp���2ب   و�01 #��2! ا�X �2�1 وا��       آ�2ن�ا� �̂  ا��24p?� و   �2%ل  �%ا�2! ا��2'اآ �2h   ا��)2%ر 
A���22ة ا��"���22 ا��221�4ا�  K22� �L%22�%�  :22��4; وا���1%�22( دون ،K��-22�ا K22� فQ_ات ا'U22�� :22P1T; �22? ���22# 

   )2��.o�(�وا K2��� �K2  2&%ل ا��21�4      . و &%�: �01 �-�%
�ت �����L )�Uة ;%?' �: ا�9Jاء واX'2�و�021 ا

�'ف      ��.: ��ش ?�     ��P%م ا��'
(    �01 ا��'
(، إQ أ.: � j�'?: ا��%م، وذ�و�2=  �"��� �= �24�6ت ا�9ي . 

 )22�A��� )22

)22 اQ.��224ل وا��"22%ال دون �%ا.�22 #(12( �'آ	'�� �22���
ا22�����L( #��#�22( أو ��%*�22ت ، وآ�22ن 
 ;2�J'  أي 
)2'أ �021  ��;2:    أن #�( دون    أ�^و��9ا ��ش ا��"��� ا��1�4  %ا�� �q(       . #%ى ا��%ا.� ا�)����(  


9آ'أو ;)%ر .  
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      '2A? و��ت a� را��، و	�2وث                 أ�� ا��"��� ا�  M�-2� �2P�P6 2'ا�J; ة ا���24م، ?�2ن ا����2ة ?�2: ���2ت  V2��
 وإر#�22ء ، وا��"�22رة و���22ء ا�"�22%ش و*��22م ا/��'ا6%ر
�22ت ا����P� )2241= 22( ا�رض�22�L%�%�A(ا��)22%رات ا�

f#21%م   أ�ا� V��     ،j21P�ا �
K2� K ا�K�2 =P      ا� وإ 2-�س   آ�21���2(    �2-�
 ا��"���2   ا.24-�م  أنإذ  .   ��24Pان ا��'

( وا�%4
2(،    �=ك�K��4، 4�6(    6 إ�0ا�	را��  'p�ا �hرا�، آ�2ن #���2   ا�2�4P'ة وا�m2��P(    و24�6( ا�K�2 =P      ا
.  ا���2 آ�2ن 
����2 ���2 ا/*)���2     ��'
2( .%ع �K ا�&'اع ا�)��4 ا��PT، وإ -�س ا�P=ح ��4Pان ا    ?� �v%ر   


2(     ذ�KA�j دا?� ا��'
( ��ى �J1� �P��2h 2=ح آ�2نP�ا  j2�2!       ، وذ�L K2� :2�.��
����02 ا��'
M�-2�    )2 ��2 آ�2ن 
1� �K *�! .��"( ووآ��P( ا��&%ل ����1، v K� :�1� �*و ��K(ا/*)������
إQ .  وآ�K� R *�! ا���#-( ا��

            '2�X )2�;��  2%ر�� V��2�2'غ اP; �2نA�/�� !�L زرا�� VW�? &' ?� إ.��ج�ا� j�أن ."�ح ا/.-�ن ?� ذ
، <��( �� آ�ن و;�و
K ا���م �K ا� �اث�A1( ا����A( و�1� ا��-�ب وا��-���ت ا�P?= �(، *�دت إ��v 0%ر   
و�9ا آ�2ن �2�Xب ��V2 �%ا�2! ا���24م �K2          .  وا�A%ارث ا�)����(  وا�و�q(ا��1%ك  #�'  
��51 ���� ����'وب و   

وh�� ^���m ا_<' #��� ?� ?1U: ?� ;�5�4 ا���4م،  �a ا#��2'ت \�4?�2: ;2'اوح         ا�	را��   ا��"��� ��ة  
      :L��.أ n�. '��#وا ،��.�A� �?   :W��#و :hأر K� )
�آK� 'p ا�	را�� ��ا��W و;��14
�، وf�� R��X ا��' 

  .  ������( #�(Qsف�U'ة 
   
 \2%رة �2��1ٍ(   إ �2اث #�ه� ?�2  ��#��'ار،  ، و#�� رأس ا���ل �	
�دة ا/.���L( ا�&���( �01 ا_�( ا����د إن

� .�% ر?� إذ. و;�L%�%�A( �=  �ود W( أن ا��)�1 ا��ا�L��.! وا_إ���!  �01 ا�-%اء�( ا���021  ا��ءوب، وا�� 
   )��%. K�-�;وإ.��ج ا����"�ت        )�L%�%�A��ن ا%�P�1%م وا�ام ا��T�#ة، وا�
�L �W�m�  �2ات    /.��2ج�وأدوات � 

 L�2L%�   !2: ��2م،  ;-�ه� ?� ;�-�K .%��( و�-�%ى  ��ة ا��%اK6 و;�	
	 *�ر;2: �021 ا�����2 �%*�2: و���2:                 
و�M;'; �4 �01 ذ�j  �وث ;'اآ� آ��' و;	ا
�2 ������2 ?�2 ا����2رف              . :���1( ا���4م ا���دي ه�?� ?�  � ذا;      

  )?�A�����Aأ�    j�ا��;��، وذ�T�#ت     إ�0 واQ%�; وث�  M.�L )�?�4\  )42( ��2�1(        آ��'ة و������6 ����L%�2#ا 
و�� ;-�رع ����1ت ا��'اآ� ا���'?� وا�U�.Qر ا���L%�%�A وا��%#� اQ*�&�دي آ�ن �K . ا/.��ج ا�&����(

 �X' ا�2&����( ا��"����ت �%ل ن 
أ و، 
��4م ا��"��� ا�&���� �01 #%اK� 8 �"����ت أ<'ى    أن�)����  ا
 �"����ت ��K2� ���-2. )2P1T ا��2&' و;���2( �2: ;���2( �2��1( و;2�L%�%�A( وا*�2&�د
( و\�4?�2( و#��#�2(                           إ�0

  .وأ���( ���1(
  

    K� 01� ءلإن�-�
  ̂ 1T; M�# K� � 'ب�&'  ا��ا� K�2ى   أن� K2� a2��
      K2� �2ب �%ا�2! ا���24م�X   �2ة� 

�2    آ��2 أن  . 
��! �"� وأ��.( �01 ;��
� أ#��2ب ذ�j2 ا��2�Jب     ، وان   ا��"����ت ا��'��( '
 K2� 021أن�  �m2
 


��! �01  أنوا���4م  وا���m(  �"����ت ا��'��( �01 6'
5 ا�'*�      ا� f�#o;   ء	2-�( آ"2�W'�ا�! ا���4م ا%� 

��524 دون   �ت ا��'��2(  �"���ا� ;�4م إن.  ا��%��(ت ا����;�(ا����ر#�وا�-��Wة ( ا�U����4p  )?ا� �K   أ#�#� K2�

��2'ك ?�2 ا;"8�2 ;2&���ي دون            و ، ?�2 ا����2ة ا��'��2(       وا#�2 و���52     \�4?� ;�%ل �وث   K2�  ���2�1  ;2'اآ


��1 ��ا8 وأه�ا?: دون      ;�L%�%�A  ا.��Uر  ��'?� و و K�و ،)&&T�� ت�-#�� K�h ا�2�4'  ;�'ر K� د'P�ا

��54 ا��%ازن ?� ا��"��� و
-%د ا�-1� ه���( ا��
K �01 ا�AP' وا��4p?(��� و��Lوا�R�A اQ ا�-��#� K�و ،

 �221� اQ ا���22��LQ و;�22u�224' واP�22( أ#��22ب ا�Lر?�22 ;����22 ا�22%�� ا�"��22ه�'ي ودون وا�"�22!  *�22&�دي�%ا
  .�-�%ى ا����1� و;����: و.U' \�4?( ا�4'اءة ?� ا��"���

  
  ���� ��� ا��	
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