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&�� !'&�% و��$ ����#        ��"!�� دو	�� 	����م ��� ا	���ق ا�و���               �� ���   ا	���
 �� ا	���� أن  
 ���� 
ا	���"!�� ا	���و	� ���'�� ���(دة 3��4ن ����     .  �0���1 ا�/���اف ا	�-,+��*  	���(ء دو	���  ����� ا	�����

( ا	��(ء ا	�و	� ه' ��1د اB@��(ع 	@?�(دل ا=راء �4+� أ/��اف              >��+(!# ا!;(ذ &�ارات ��7�*، 4+,�    
�� 	# ا�@�(Jت ا	,�1(ح G�H'را وأ�+(E�.     )�F(�( ��@�آ* 4�-,+*  '@! ��!"�	 �+E�@	+* ا�ج ��)@�! 
��?� ا	�(دم       	L  ، وه' �(     �� ا	-�$ ا	�@'ا>$   �,+,('F �GH �� M��� @�ح��	ا ��!"��	 ��'@� . N�و�

     )O ل، &(م  وز��)Q�	ا $+?�         *��R,�	 *��ى ����ة ر����T4 ��U+4 V�+�B �+�رB+* أ���U( ا��?W، ا	
، آ��( &�(م �R�T4(ء     �G�H 1991ا 	�@��E+� 	��"!�� ��ر��� ��� ��(م              11ا	��ق ا�و�� ��N ���ى      

    LG@ن ����(رآ)�E��	 �+(رآ����	ا *���)U	 ت)��,+�R! $Y)وإنر��� ، ���� [���\  ت)��,+�R@	ا ]���! N 04)��/ 
��� ا	@���         �+E�N ا	��\L �   و. ا	@,(&^ ��Q@"!�� ��( ا����	ر���    ��    ���     ،��GBو&�_ و  #�Fأ Jإ  $���  .
�� �$ ا	,7اع، وه� R! L! *��bF'��ه�(   ا	, *-+?R		�a$  اأ�?(ب  هL  و�-'د أ  *+U���ا� *��b  $��	

�(ت ذات /?+-* �c��+* !�آ7ت �O )�)-�$أ�	-�(ل �0 أر4(ب ا	ت ا)��O ل'�.   
  

      )�)E�	ا �� �+�'F N	,7اع إ	ت ا)??�� L��,! :  0E;! *+��c� )�)E&       ،���'	ل ا'����	 [	)e	ا �� 
�� �-G�b( 	����'ل ا	'���          0E;! J *+Y�?� )�)E&;�ف         . و	آ�( *+��c��	ا *�-+?R	ذات ا )�)E��	ا

ا	���bوف ا	�-+���+*  @e+��� ���(دة e@4+���   ���'ل ا��Bf(زات ا	���,'�* وا	��F)�E(ت ا	���c+* 	�-���(ل !     
    )��G	 *?�	���E(�( ذات أ���( ا. واc��@&J(د�*، وه��gا �1-��$ ���� ا	���G$ ا	@'>��$ إ	��N ����'ل و���� 4(	,��

   *+Y�?�	ا *-+?R	ا       �+c��	ا �����! W'/,+�* و��	'ق ا��	آ�( *��+c�	دة  أو ا)+�,��?* 	���-'ب   وا	�	4(
   )�)E& �G�*��+c�         )G�-1� اg+(!+*، وه�	وف ا�b	ا �+e@	 0E;! J   �c-@� 	���'ل  ���N(دة  !

e+�� ��� ���'ق      ,7اع ��4( 	�   ا	 أ/�افا�@�ا�(ت �@?(د	* ��     ا	�?�Y+*   �$ ا	;��(ت ��@g  Lا  	. ا	'��
*��+c���.          Jإ )��G�� ���U�� J *��+Y�?� ت)����O ه��� $+Yد إ����ا'��Gو� �++,+R����a	ا �ت ��4+)��� ا	;�

  .�-@�� ��+G( وB'دM آ�1@�0 وآ+,'F@# آ�و	* 4(�@�اف آ$ /�ف  )�4	�Oh �� ��'ق
  

�- N	��Q� W��+��@$ ه��gا ا	@'ا���W و���( دام ا	����(ء ا	���و	� ا	��!���]��� J  وأن ،$+Yوزراء إ����ا V+��Yر 
إ���اY+$ 4(ر!�U(ب   �@�� !� 4+,��(   ا	����7 ��� ا	'&�_    وآ��]  عا	@�Gب ��� ا��@��(&(ت ا	,�7ا      (ول  ��

��Tن ا	���(رآ* ا	-�J *��+4 ��1'ز أن !�U'ن \+���           ،*��+4�e	ا *aE�	ا ��� *��<)O ،LY��1ا	ا ����7 ���	ا
و&@$ ا	����7 ��� ا	��?(ب،       ا�J@+�ء ��N ا	���7 �� ا�را� $�-!       ،�i�N  إ��اY+$   إن. ���و/*
�R+,�، وا	�E(ء ��N ا�@��(Jت ��4وز      ا	'/,+*���7 �� ا	��(ر 4(	�"��(ت     وإ	�(ق ا	 �a	ا [-��	 

&+(دات ���Bة، وا	-�$ ��N إ�c(ل ا	�-] إ	N &,(�* را�;* �a(ده�( أ7�G� [-�H #�Fوم ��4 &+�(دة،             
و���� أ��B$ ا���Ofل � N��4�! .  Mg��G4���N ا	@?-+��*، J ����'ى ����N ا	��(و���*، و	����# ا	�(4�+��* 	����@-?(د  

،  وا�  *��i�N ا	-�ب �B+-( ��م ا�J@1(4* 	����'ة ا����U+�* إ��i J� ��Hوط           �@'B] ا	�-(د	*
 ��'اء ذه?�'ا إ	�N ا	��"!�� أم 	�L          ، ذات k	 *�+	��RO     g�+a,@* ���م �@U(���*     آ�( أن ���+LG أن ����R'ا        

�+� و!-��W إ���(س ا	��-'ب            .�gه?'ا��R@�	ا L���! وط �'ف��	ا Mg-�4+* دون ه	(رآ* ا��	إن ا 
F-�4+* 34ن أ	ا$+Yوا�� إ��ا� *�)c,�و )U���� *-4)! L�4ده �� LU�	ا *�b.  

  
���    : ه�و��م ا	��(رآ* �4وGF(    ا	�)R	G4 *?(   أرى  ا	��وط ا	@�    *+F)R+@��J,�(/(ت ا	ا *�و&% آ(

  ،*��+4�e	ا *aE�	ري ا'��a	?��ء ا	4ا    ����@�� أ�	ت ا),/'@� &?��$ ا	-��7م ����H )��GU+Ua! N(رون  @Ua+�[ ا	���
، �O ،2000وج ا	�'ات ا��fاY+�+* ��� ا	���ن وا	�,�(/W ا	@�� أ��(دت ا�@�	g�,� )�G ��(م              @#\+?'4

 -��+�(ت اBJ@+�(ح واJ\@+�(ل      	 ��� 0�i   �Y)�GF    و ،و&% ���+(ت ا	?,(ء �� ��Bار ا	c�a$ ا	-,��cي         
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  )��?���! ��'��� $U��4 *ا���'Gآ $+Yإ����ا )G@��� !�(ر���	(ر ا���	4 . وا W��-@� )���+����� ��� ���4� ��U���3( أ���( 
  )G@���R+,�          ��'ا�a	-] ا�	ا *�)��	 �+R��a	 *+	إر�(ل &'ة ��م دو N�     ��� M�����!ر و)�-@��Jا 

 ،��+Yا����fا  #!)�إن أ���* ��RO* ����م J ���4 وأن !?���أ Mg��G4     .  ا	'/,+��*و����(��!# ����N 4,��(ء �"���
     $+Y@?�أ إ��ا	ا g	ات، و'R;	ا  )U���+وأ	ا!;(ذه( ا �� وإ��(دة  ��م'م إذا آ( _F	��G( ا	,+* 	@��+W ا	

Jق ا�و��ا��	ا *�R,�	 ار��@�.  
  

�� ا	�(�i ��(ر�0 &��ارات !����_ �G4( دول �� *�+4	�1��V ا���� ا	��و	�                   )U���أ _iر)� ��	
�+R�  )R!*	T4 [ر�(ل &'ة ��م وأ�� دو	+     �� N	إ    �,+R��a	-] ا�	(�* ا��	@'&�0     .  �	ا �ن �T�و	gا 

!R(	��] ��4(���* ا	�b���'�+� إن أ�����U( ا	@��� ..  ����1داأن !-@���ض أ���� )��U�����Q� N$ ه��Mg ا	;��R'ة 
�� إ����+( و�k+( وأ���U( ا	�!+,+*، و       �+a-E@���(�* �� آ(F'ا �i(�( ��واR!  N@�4 )GF(	]  وا	�

���� !7و���� ا	�و	��* ا	+G'د���* 4(	-@��(د ا	�����4       ��@��@(ن، !����F)e� ا	���+(�� وا	�����L���N ا	-���اق وأ
    *+F)�Fq	أ *+F-�وا	ا )G@�)+� ���R+,   	��@��ار �a	-] ا�	ا W�4 � .  وإذا  _F)آ    *�B)�4 إدارة 4'ش

�(F+*    	�(ء دو	� 	-��  �(�*  Fة إ'RO g;@! أ&$ !����، أن N�� ،)G+�� نT� ��� �O	�G( ا	�\?�*   !-�� ، 
�R+,� ��'&�   	 3�4ن  ا�J@��اف �� !��+W ا	��م و   ��a	ا [-���)  *��)��	 *�B)�4  .     ��4'ة W��-@� )��+�أ��( 

          �� $�! J 1] أن+� B,�ي �@U� N'ن �a� )GF)U�T4 ا���  أ	�a�60% ا	��م وا��� ا	��@��* 
��@��#، و!�����L ا	-��'ن     )U�4 ,��(داة�	ا ���� )��U���أ %��&'@! J يg��	ره��(ب اfا *����)U� ����وا	����(��ة 

+,+R��a�	�+ 	 ��وإ�(دة ا� LG@	ت دو)�  .a/t(ل ا	�-4g+�	?,(ء �"�
  

ا&@���اح 	�1���  V	��u+G* ا����L ا	�@���ة و!�����L  �(	+�* ا	���ورة ا	اF-���(د  ��>�*  ا\@,��(مإن ���N ا	-���ب  
�R+�، آ�( أن ��+G( أن !@��م ���4وع &�ار ��( $v	�O *u+G(>* 4ا��� U�@4+$ &'ة ��م وأ��     �a

    )G?	)R� L��	 ]	-�'�+*، وذ	�1-+* ا�	-(�* 	ا  *+F)��Ffوا *+�)+�آ��( أن ���N   . ا	���+* و��'&G( ا	�
   J *+	* إ���+* دو�أن !?�أ �� *<)O *+,+R��a	ا *R��?�G(   !@'&% 	�@��و� w	�R(	 ا	-�ب �(�*، وا	

��م   �	 )G* و/�ح ���و�	-(د	. ا            �	و��	ا �ا��� V��1� ��� ار &��ار�c�@ا� ��� $��a	ا *�	)� ��و
  $+U�@4   *��@��	ا �م وا������*     ا	-�4+�* ، �Tن ����b,� N(ت ا	�1@��0 ا	����F          &'ة ا	)U4 ل)c�!Jا 

�+��# \��  � )G?E	���b@(ه�، &��'ى ا	����م ���� ا	-��(	 L	L+��b,@ ���'م ���(	��        ����-!   )��U���أ *���)+� N���
   *+�+Yا���fا *��c,-�	 )G@Eوع ���م                 .و�,(ه����	(دم /��ح إ/�(ر ��(م ��	(ل ا���	ا ��� و��,�(ول 

-(	�� و!�3+� &'ى ا	���م ا	�و	+�*، و&( $�4	�g�+a,@ إذا     �� ���ورM آ�] !-(/% ا	�أي ا	-(م ا	  ���4
�� !��+W ا	��م *+F �O=ف ا�R�	 آ(ن.  
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