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 ا����
�ا�
� وا���
� ا�������

07/02/2006  
 
 ��	
� ��

م د����ا��� ���
��-ل ا��+رخ ا�&�
�) ا�����
() ا�'&%$ر آ
!�  أن أه� ا������
ت ا��


 ه) و2-د 
��� !�-��� �) ذ�0 ا���$، آ���ة ! ) $�4�5) '� 
�4 �'�
�4
 �'5) و!�� �ا�67

ة ا��8��6�9 (� �:-!�! �)

ر�B أورو4
 وأ!��'
 ا�A�$7 . و?��0 <�� آ���ة 4
�%5= >�9;ل !'? ��Cو�

  4 ،��

(� ا�$����ا�Dو =��E? (� F�� =�� ،م

م ا����� ا���-��� 4$ور ر�
دي ه�: Hإ�  J5�
4

C%دة ا�

ت ا��L%�8 وز����	 �
 �) د	Mوأ� (	
%Lء ا��8��6 ا�

م �) %4O�Pد�� وا
L�:<ت ا



��&�Qا�� ��	

?R ا>��2��
  �'C?و .  

 ��

ل آ
رل !
رآ= !+�= ا>��Sاآ�� ا���J�� أن ا�$����ا: 
����? TL)��4ن و  �!
4
ت آ
و:�  آ�
J��6ا�� (� 
O:-�9 �)
�L� ��&�Qا�� 
O?ا����� ا���2-از�� وأدا  �J� (J��6ر ا��

Pت ه) ا


���

 	�Z ا�%Y	� ا>��X;��� ���أ��
���، ?-:8 –وا(�;:
 !V رؤ�� ا��2
	�� . ا��أ��O�

��� ه�� 
 (� �7�L��9 ا��
D ���-ء ا����� ا���2-از�� أو ا����� ا���

ر ا�%\
م ا��أ��
�)، وا]�5�O)رآ= ا
!

���

رآ= وه^ا. �4
ء ا�%\
م ا�$����ا
)، و:�
م ا>��Sاآ�� 	�H أ(�
ض ا��أ��! 8:-? 
 !R)ES V، آ�
 H�	 �Q
: 8��6! (� ��

��� و:�
م ا�$����ا�Jا����� ا� Hل ا�&��� إ�
9$و<R و(
دى 4_9$ا<R، ا(��

  . ا��&
واة و]
�) !V ا����
ت وا������

 

 �) إ<�
ت و2-دهO9
6) $J4 �D
�) ا���
4 ، وb�&4 ]-ف ا��أ��
���V! V ا�5'�ة ا>��Sاآ��، ]


د�� 4$�  ���أ��
��� وا�$����ا
��، ا($�8 :
دة ا�$ول �) 	$ة دول آ%\L�:وإدارة ا (�
�� �م 9'


د�� وا>��2
	�� وذ�O4 0$ف L�:<ح ا;DPا d!ت و�4ا
�
�� V! $�$Jإ:�ار ا� Hإ� 
!-�	 ���
ا��أ��

ف ا�ePاءات ا>��2
	�� ��5'�ة ا>��Sاآ��Jfوإ ���
�$ آ
ن و�. ?T�5g 9$ة ا�%Y	� ا>��X;��� ���أ��

 ���

 ا�7'-!
ت ا��أ��O?^g?�2اءات ا��) اP���2 ا V!– ي$	
L? م
 ا�$����ا
�� �) R%�9 ��ض (\
  �Jب ا�
7D8 أ! (	

ل �) ا��%\�� وا��5
وض ا��6�Jاف �74-ق ا���	ا�$] ، وا> H�	 bQا�M��

��

	$ة ا���5اء و�9&�� ��	

ت ا��2�
5
ل !V وا�fPاب 	V ا��J  	%$ ا�7
�2، وإ:�ار ��
 ا�

ج، وا>��Yام ��4$أ ا�J$ا�� �)Pوا  �Jا� �� وا��$ر�b ا��O%) و:���Jا�� 
�
M�4 م
ا>��X;ل، وا>ه��

  . و?'
�+ ا��5ص ���6�8

 V�4 ا��l6-ة ا�$]  آ�ع 

ت اDP;ح ا>��2
	�� ?�0 ا�7��-�� دون ا?&�
آ
ن !V ا�%�
dQ ا��
رزة �&�

م �)O�Pوا ،��	

ف ا����
ت ا>��2Jfم، وإ
	 R2-4 ���-0 ا����� ا����
69� و(5-ذ و?� ��-�? 


��� ا��5��ة�Jل ا����� ا�;X��
4 ���lا� ���

(��، أدى ه^ا ا���-ر . دوا�8 :�
م ا����� ا��أ��> ��9
) V!
 (� V��l�! ل
�Jا� d!د Hوإ� ،���
�Jوا����� ا� ���
إ�T�5g? H 9$ة ا��Lاع V�4 ا����� ا��أ��

� اO?دا

رك �) 	���
ت ا�%bO وا>��X;ل ا��) ا?7C! آ��ف (��
Jا� (�

��� �) ا�%\
م ا��أ���J�
��
Jا� V! ة��lاء آY2) أ�ر�� 
�J��<ر�� وا�$ول ا

 ا��Cآ
ت ا>�9'O?د

ل ا�$ول . :�	  J2 وه^ا


ري 	
!�، و�4
ء �J��<وع ا�Cر ا��
7
ب !�7�L �9���� �) ا����ار وازدهDر�� أ
�J��<ا

د�
ت ا��أ��
��� �) ا�$ول ا��أ��
��� ا��O��%� ا��&�L�:;� 84

دي !�T�g و?L�:8 اf) و�ات ��J
�D
[ .  


ج �)P) ا�ت ا�%�- <$J! رع

دي، و?&L�:<0 ا�ه$اف ا����ار ا��-�8 ا�? Z��7? H�	 $	
� 
و!�

ر2��gرة ا�

د ا�4�X) ا. وا>��O;ك، وا?&
ع (�
ق ا��6L�:<ا $OS ،8:) ا�-ا�و ،�!
	 (�
��أ��


2�� وا>��O;ك 	�H !$ى 	�$�V و(TL ];ل �)Pج وا
�)Pا �
د ا�!��') ]
�) ،�D-ا �69 (L�:<وا
69� و(5-ذ ا�����  -�) Hأدى إ� 
�! ، �l! R� Z�&� �� ��)
lا� ����
Jا��7ب ا� o�? (ا���5ة ا��


��� وا����� ا���-��� 	�H ا�&-اء�Jا� .	
C! Y�YJ? 0ا���-��� و��$ ?�8 ذ� V�ء ا�����
� أ%4
 (� ��	

رآ� ا�5C�4ة وا��
lد وا��

(�� ?&�Z ا�&�� ا����) !V ];ل ا��J  ا�6'!_4 ���
�Jوا�

��
  . ا���J�� ا�&�
��� ود	� ا���J�� ا�$����ا


د��، ����ة ا���
ر L�:<وا ���

ف ا����� ا���-��� !V ا�%
V���9 ا�&�Jfإ (� 
Mأ� �
ه� 
و!�
��%) ا��7
� p	�H ا�7'� ���5ة 
-��� �) أه� ا�$ول ا�$����ا
��، وه) ا�->�
ت ا���7$ة ا�5'�ي ا��


د�� و�4ا!d ا��2
	�� ذات !�دود L�:ت ا
�

، و:�
م ذ�0 ا���
ر 4_:�ار ���)

 و���4�)
ا�!��'�� وأ��

ل وأ%4
ء ا����� ا���-��� 	�H ا�&-اء�Jا���5اء وا� H�	 (��� .&0 ا��? o��&? $ت و��
�
�
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م، ود]-ل 	 R2-4 ت
%�)
�lت وا�
%�J�&$ي ا��	دي ];ل 
L�:<ت ا�%�- ا<$J! 82ا�? (� d!وا���ا
� وا���
�� وا�'&
د، وار?5
ع !J$>ت ا�5
Q$ة gMا�� V! �:-�&! ��e ��
9 �!
	 (�

د ا��أ��L�:<ا


د ا�&-ق، و]q5 ا�7-اY2 ا���6آ�� أ!
م L�:�4-ة (7- ا R2-ا���وض، وا�� H�	 q5[ا�-اردات، و

ء�%eا� H�	 bQا�Mا� .  

 ����J�� ��&%�
4 ��
X�� ����� o)

ت وا���ا!d آ�
أ!
 !V ا�%-ا9) ا>��2
	�� �_ن (�
dQ ?�0 ا�&�
 ���lء ا����� ا�

ت ا��8��6 ���
 	$ى أ%4r�ت و
��
 ��
'� ��&%�
ا�$����ا
��، و���r و	���� 4

��!;	Pا ��g%دة . وا�

	�5 <�اء ا�<��
ء، و	Yل ا����� ا��5��ة 	V إذ ?&��o �) ز�M!ا���5اء و ���

ل وا��&r-ل J5م ا�
O�Pا V	 ���lال ا����� ا�YJ)وا ،���
�lوا� ��	

رآ� ا�5
	�� �) ا�7�
ة ا>��2Cا��

م �) ?�-�� ا���4�6 O�Pا H�	 ���-د��، و?�ا82 :$رات ا����� ا���
L�:<ا��%��� ا 
�
M: (�

  . ?Z��7 ا�J$ا�� ا>��2
	��ا�$����ا
�� و

 ��!;	Pا ����Jت ?��-ر ا�
%�)
�lا� $�	 $OS 0ذ� b)
2 Hإ�– ��J��6! ����	 �
?�� آEه!-�Jا�� 
(�
4
>���;ء 	�H ا�$ور ا�����$ي ��Y7ب ا�&�
�) �) ا��8��6 ا��أ�� 
O!

 ه^ا . و:�O%'! $و��


م !V ];ل ?R��'C وإ	Jا��أي ا� (� b	;ا�� V! أذواق ا���-ر �e
�D دة

�e وإ	�Dو ،R��'C? دة


O2

8Q :�  إ(�M�� dل ا���و�;[ V!  �: V! ��و�J! V'? �2
ت �
9 Z�[و ،V�'�O�&ا�� .  J2 وه^ا

 ،(f
� �) ا��O� ت��ر ا��) ?-
� و���9 ا>]��O�;وا���-��� ��5$ون ا��� ���
�Jا� V�ء ا�����
أ%4
  . ف 
���� > ?g$م 4
��Mورة !�7�L ا�bJC أو ا�-
Vو��J-ن ?o7 ر��g) ��9 إ	;!�� ذات أه$ا

 �!
J�7 ا��Lا�� T�s-? H�	دي و

ن ��%Y	� ا>��X;��� ا��5د�� ا��
 ��Q	�H ا��t4 ا��%Jق ا�;
إن إ
 ��J��6! T:ا-! H�	 ��	�Cا� V! ��ء :$ر آ�
5f_4 R?ذا o:-) ا��م 

�D، وا���g�7 ا��Lا�� �!$g�

6
u ����� آ
�8C6، وإ��
ء !&+و? �O?

ء !V !&+و���%eء ا�
�، وإ	5O&5)ا���5اء أ H�	 ��5ا� ���
��%

م 4
���7�L ا�-Jس ا�
&9Pا TJf5'0 ا��8��6 و? Hإ� 
O	-�6! (� وا��8��6، أدت V��[wا .

R��	�S 

R�9، : و��-ل �4  ��� وول ����o !+آ$ا ه^ا ا��-R2 و!'��D م$g� $�2 ء(S 8C6ا�
،t�7Lء ا�(C8 ه- ا�C6ا��LJ) ه^ا ا��روح ا���-ر  ='Jو� 
O����9 H�	 ا�!-ر tf-� R)إ  .  

 Hآ��%�-ن ا�و� =�Qإدارة ا�� (�  �Jوز�� ا� ،yرو�4ت را� ��	و��$ )8 ا����� )19996- 1992fو V	 ،

م 	 (� 
OJ2ب ?�ا
� �%-ات ا���ن "  R�-�4 1994ا���-��� وأ��\J! ل;[ 
J! ار?��-ا V��'��!إن ا�

6��) V��CJا�V��-: V��!
	  J5� � : (����-&د ا�
� وا�^ي آ
ن ا>?7O?
?O$�$ ا��7ب ا��
ردة �%\
م 9�

د أ!��') 9�-ي و:-ي ا���
ع ?X^�� (�- ا����� ا���-��� 4
����ارL�:س، وا
أ!
 . !L$رu ا> �


آ&�V و(7- ا�YوالJ�! V�ه
ة ��$ ا(�oO ا��7ب ا��
رد. ا��-م �_ن �J  ا��-?�V أt�D �&�� �) ا?6

!%�� V�4 أ%4
ء ا�bJC ا�-ا$9Mا�� R?-:و ��g�

س 4&9Pوه^ا أزال ا ،('�?
5
�2 درا!!  'C4 . 
أ!

 �
 J4$ �-م، �!-� �M�7? 

ه$(
هS 

رت F�4ء وه$وء 	�� ا�&%-ات، و4�%�O)$ ا��ا����� ا���-��� 

:;

�� إO%، رؤ�� ا���و�J! ��e ب

ر ا����� ا���-���." (&��8، و����O)
� و4Q

رت أه� د	O)ا 


D-L[ ('��!وا��8��6 ا� ،
!-�	 (4�Xا��8��6 ا� (� ��
 .ا���J�� ا�$����ا
 


