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 ا��
	ف وا��
	ف ا����د

 ا�
�	� ر���. د�� 
���  

 
�ى ا������ ا������� �  �ا�

اء ا�����دل، وا&.�- آ) ��	+ إ�( ا�
�) �� �اه�� و&�%$ ا�
�#� ��" أ��	 � وا�


ر ا�� �ن��د ��= و	. �>( إ;
�ف ا��9	+ ا�78، وا��6) �" ��
�3 وإ���ق ا��4ر ��%���3 �
ا�

اء 

ة <ا إ�( ها�����دل � @A	ر�& �B4
�#$ ا������F �" ا���م وا��4E & "��<F�ر	�ذا C<ور ��ا�)، ��� +<
�

)����ر ا�%

��ر ا���H@ �>��د ا�
����، �@ ا���I%>���� وا�وب ا���ب �" ا�
، وه� و��#$ ا��F>��" وا�

��ر ا�<ي ��Iا�F��6�� ت�	( دو�إ �B�M�.&و ����
�  ا�78  أ�� ا��
P.��) �>( &��	+ اOرض ا�B� @���Q


&3 وأQ�ر&3 و��M) ا���م ا��O	 �� �" �7ل Cمأو��Oا �B.�6& @��ا ���M�Q�و&��ول �"  وا���ا�R ا�������B وا�
�رة ا���مSب و�
���� ا�Q 3	�T& �B��7،"�������ات ا������" ا� إ�( ���و�� ا���6.�ت  �@ ا�����)  ود�

�Uو �� 	��Oا �����V�اWB��	�U )<� م����� "�X	 I "و� "��<F��ا ��Y ��9 &و ����H�ة ا����ا ��	 .  
  
�ا�)    
�ى  �W &%) در�C ا� �اه�� وا��O�برWY آ) ه<- ا��
 و  ا������� ا������ ا�����د�� ��" ا�E � 	أ��



� Iاء إ

�#$ا�� �� 	��Oا ���
�ا����م � و،إ��ا�M).�]= اI]���ز �  ا&A�ذ ا�� W@[��B%�ن ا�� �ا ( T�  
�د	� و&\	�
 ا��Eل،و��Y أ�7#@آ��) B��ا ��و
� ا�E ب�%�Y��6 وا��F<9�[رض ا�ق �@6��F<9�ا =
T�ا  . 

و�

 �B&اءا

P ا�
ول  �>(ا�
F �	� #��م ا�� ��� ا��O	 �� �� �ار ا��� ����
 ����C�ح���م ا�  7��S،وا������ا�

ت وأ�H��F[�نا�
�اق C6_، و��ا�ا������ ت� �������ا� �BF9[ � ��4ة@ 	��Oوان ا

 و`" >�د �>( ا�

@� �� 	��Oا a��%��د وا�C�  . ���������� و��Yدول  ��>��ت إره���� ;
 ا�
  
     @ 	��Oا WB9�ء ا�� +��
����� دورا آ���ا �@ &V�وا �	��ا�) ا���ر	��A وا����

P ا�� b�
� ،c�ذ =[�C )�إ

F��ا ����Qم و��d�"��<،��E�[ "� WB����Qو "�� 	��]� ���� "��<F��ا WB� ء����� .  �" ]���E أ�7ى و�V���
�د 

ة &M�F�ا������ ا ����
���� ا��O	 �� إ�( وره�<.�ا�V�ور ا>C د�
 إ�( �%�ر �� #�) ا�6%����6�� ،� &


ا و&C آ���ة "�����V�" ا�� �	ر�4��ة ا�

 ا�%6���، وه<ا 	.
) ا�9.� ��6"�%� �F�ت ا�e�� س�� (
، و	.
��
S دل�����ام ا��EIوا WB9�ا )<� WM������� ه<-  .ا���اS) وا��9��) ا�V�ة ا�و��� ��ه� & @� W	g و&
��+ ا�9.

�د C]��� و�� 	أ����M�
ا�
�ب وا��7 "��<F��S ]_�ة إ�(  &6_� إ�( ا���H ���� و�6%�	�ذات ] �B   ا��

���   �@ ا�����)، و]_�ة إ�����دو]��&Iٍ�ا	د�زات ��ا]. ����H�ا �	ر�4��زات ا�.[��[�F[إ I  ت��[�Eو��ا 
��9& 

���@ �@ ا��Hب اإ�( C�]= ذ�c، أدى إه��ل ا�
ول ا�
���� وا������ . وا�7O#��تV�ط ا�T6�ا����@ وا (�
�

�د �>
�ب و،����� @[��BS إ��م ���; @ 	��O.��� ا��ع ا�ا��F>��" و��AF  و�@ أ��	 � 7��S إ�( و#

WB��[��� @� c� T��وا WB&ر�S 3	�T��WB��[�F[ا�3 �>( . وإ
��+ أه�& )<� @[��B%�ا���م ا 
 و��� ���
 ������ ����F� ��6	ت د�آ�E ر�Bk ،آ�>	 
BC دون �� 	��Oا �E�F�( ا�إ ��

 إ��ا�M) و&�	\& )<� (�
& Wد�

 ��[��B%�آ� ا���اف ا
�دة ا��a�F وا���اع ا������F ;�ورة �����+ ا��6�ؤة �) #��م دو�� إ��اM ������رأه
�
  .�#��� ا�

ل �@ اOرض وإ]��ذ ا���6�X" �" ا�
<اب

  
�د �>(     B��.�� ا	ف �� a�F��أن ا 
��

ر أن ا���آ�ت ا������F ا������� &� ا��6�قإن �" ��A	� ا�

�ن وه<ا 	
. ��WB- �6اا������F و��ف 	>.\ إ�( ا�� "�� m<A	��P أو���F��ا- ا�	<ي �) ا��6@ أن ا
�د	� B��ا �< T�<� ن��د �>( &���H د	WB6 أو #�>WBا������B��ر ا��Cم �>( إ����Y و، وه� ��Y (E أ#�7@ 	

@[�F[إ . c�ذ WYب ر�E دة�ن ا&.3  #\� Wده����I c�وذ ،"����F��" ا�������ون �� ا�
ا�>� �د ا���ا�M>@ إ�( ا��

م ا����ا&�.�� ا���ا�M>�� ��� أو�ce ا�ا��
�ون ��A	 "����� 	��Oا �E�F�ا )<� W�
 و	�4" ا����ار ا�

@[��B%�ن ا�� <� @ 	��Oدي ا�%�#Iوا @���F�ب . ا�E دة�# �أ� (�

 ا��د��ات و &>c ا���آ�ت ��6+ �ار��4

�B9#� ا�
6%�ي، وا��
�ون �� =�F� �B( ا�ا إ�B.&ا��ا���م وا )<� c�ذ "� I

ارس وا�.��
�ت���آ�� � 
�� 	��Oف ا
B� ��V& دة��n� م���   . ا��T�ب وFY) أد��H ا�
��� و`�اء وIء رC�ل ا� �]�Hس$ا�
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�م �>( 	أ��	 � �" 	�a4 ��� ��+ أن ا���#$ ا�

اM@ ا�<ي &�A<- ا���آ�ت ا�
���� وا������ ا�������     �

ه�>(  و �" ]���E،ا�.B) وا� �اه��F.& +M��E� ����F�ا  �� 	��Oوا]�� ا

�اتو ،�@ �>��F"ا�� ا�
F �	� ا�

�م �>( ا�.B) وا� �اه�� . ا�
�اق وأ�H��F[�ن�@ ا�H�ز	� ��� "��<F��ب وا�
<� @ 	��Oا @Mا

أ�� ا���#$ ا�
 "��<F��ب وا�
��� +<
�>�� ا��O	 �� ا��@ ]%�BF9[ b� 7%�� وE �� �@ آ) �� 	�

ه� ا�F.& @��ا ��B.6
وا�

� WBا��SوWده�� @� W ��وإدارة ا ��[��B%�ت،� ا�

ر��ن أوIدهW �@ ا��
ارس وا�.��	 �� )�Eو .  
  
     ،���� "��<F��ب وا�

��>B� �� ا�& @� 3��� E �B�� &@ ار��ء ا�[�7�ش �� g�M��إن إدراك إدارة ا

�;�a ا���#$ ا��O	 ��Y @ ا��
�دي & )<� (�

، وإن C�ء ��\�7ا �C ، ه� �� `��d(�� cم�وا&.�ه3 إ�( ا�
��V � -
��
ة ا�

اء وا� �اه�� ��" ا�.�]��"� "ن �" ا��إ. �" �E $�9A& @� ك����ه<ا ا Wه�F	 أن  b��# إذا 

�اB9#� ���F<� @" وا�
�اق� P
� "� b
Cو&�ا ������ا �B����� ���H�� � 	أ�� . ����F�ا����ار ا ���E @� " �
 �� 	��Oق أو���� ا�T�ناn� ،�B��E )<��	ز�B�[و ا
و	.
) ا�
�ب 	6_�ون  ، ا����ك ا��O	 @ �" ا��Xآ
 أن 	�


ا�إ��3 ������ر-A� ��و��� WB �����F�ا �Bا�

	�هW ر	�V� �F& �) أ��	 � B��7� ا�

وا]�� و&��+ أهA&و 
�د ا����ك ا��O	 �6� @�X& ���<� RM.  �@ ا���6�� ا�
����واI#�%�د	�
دي إ�( وه<ا 	
6@ أن �" ا�����) أن 	

�ك T�دة ا�	ز� 	أ�� �	ا�[ @� �B9�9A& )�إ g��ب ، و�
�C= #��م أ��	 � ��n�دة &����� W���B� &.�- ا��F	 ��� 
�S�7 اق�
  .وا��F>��" ����، و�>��F" وا�

  

ا إن    Eوا ��[�C (V�	 "��<F��ب وا�
<� �BF9[ ��F9�� � 	م أ����#  q�
�د�� ا�

اء وا� �اه�� ا�����د���� "� 

�C= #��م أ��	 �ا�.�]��"��" �F	 ، وه<ا�4	و ، أ�

= ا���م ����F9 ، �� ا�
�ب وا��F>��"نو����T<� 
@ 	��Oا. �B[إ  c` ����
S ��د�
�	� �>( &��4+ ا�9.�ة ��
�ون ا�����"B� ��g �� 6� إI ن E>أ و،�� (�
 وا�

� (�

�B4� ا��
P، و#��م آ) �Uف �� "� "��
T�@ &9%) ا��ا �����V�ء ا��7Oا a��%�� 3<�� 3�<� =.	 �

 أه�>b ا�
ول ا�
���� وا������ .  �@ ا���;�.�يا����ر��ت ا��@ &&%�	= ا��@ ار& �b �@ ا���;@ و��

bو��� ،�	�U �� 	��Oا �E�F�ا����@ �>( ا (�
����� ا�V�رات ا����ة �>( ا���F��� �ده�� @� "������<� 

ة .� ا�
��� إ�ا����م �وا�9 �	� و�E�( ا���;@ ������ر- ا���	+ إ�( ا��Aص �" �_��W ا���;� واOداة ا�

��[��B%��4 ا�# "� "��F<� �	��&و �� 	��O�6 ا��B�س �" ا�6�ا m�<A�� .  
  
     
��
�ر أإن ا�.��ه�� ا�
���� وا������ ا��@ &�
��)ن ا���;@ ه� �U	+ ا��F��( ا�دإ�T6��وأن #��3  ا ،

�ق داWM �3،  ،��6�ء اI#�%�دي وا ا��F����وات &���+ ا���	� أدو�Uق &9 ��- &��)` @� s�
وإن �>�B� أن &
�B� ر�H� ه����C @أنه �B�<� م��@ ��A>�9 و�� �&  . bF��و ،�;��<� ����S 

& W� @;���ا W�#و ����Q إن

(���F�<� ��F6��� @��.	أي `@ء ا (
�ع إ��B� أو إ�E�ؤه� إ]B� W�# &.�وزه� ا���" وI 	� " ا��،#�درة �>( �C . إن
���� ا�
���� وا������ ا��@ �E�ة،آ) ، �" ��6 ا� �ن أن &B�6@ ا����ةV�وأن ��� ا ،�%�	 
�ل و#�	 
# ��� 

� 


اد وCOا �BY�Sر�U&�B 

ة �@ ا]�B( ا�����Hات ا�����e واI#�%�د	� #M�� b[�@ آ��&�� ا����ت ا���
 ��]�B�ء ا��
36�E .�ن �" ا�ةوإذا آ����دة ا�إ� (���F� n� ،@;��<�&3  ن�ا#39 و��#������ وا�9 �	� و�V�&3 ا�9<A�� cF���ا

 @� a.6	 "� ������CIا����
���� ا�V�ا �[��S،و  @� I��6U��	� ا�B�ظ �>( ا�9��ا.  �BCا�إن �>( ا�
�ب �

ام أدواA���� $<A&د و�F� "� -د�F	 �� �� (��

ام �
�ول ا���;@، وإن  و��� g���A، ا�
%�تا���;� وا��

�م �>( إدراك )وإ��ا�Mا��
��) �� أ��	 � �
 وان 	� I �B&���A� ��	و وه� �%
��M+ ا�E ام
Aأدوا&3 ا��
�ض �
�آ� ا���;� و �و�>��3 و�
�ر�3Aء�د �6�T6��ا (���F��ا. 
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