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 	�� ا���اق��

 ا���� وا���ب ا������� 
 

� ر���. د
���!� 	 � ا��  
 

�� ا������� ا�������� �� ا�و�� ا���
ة إ�
 ا����� ��   
����� ا! � ا��
�!)'&�ت ا�$#" ا�
�#�ر(�  
�ا�)')د ا�إ��
�
ي ����إ�
 ا�6)ل 34ن ا�0)رط �� ا�#
اق �$1� ا�0)رط ��  ا�#
اق، و ا�#�


ب �� ���70م . م �� ا���7�0ت وا��1#��7ت �� ا�6
ن ا���(����70��� ���
�و>�� أن �#�ر(� ا�$#" ا�

��، �=ن ���Bه
ات �1��A وه
وب وا�? �� ا�<��� ا�#� 
آ���D E �4أت C1D C���0��4 أن !�0)ل إ�

�� (� ا��
ب �� ا�#
اق �D �4أ�
��� ا��D(0? أن ، وأن ت �� ا�B&)را�H#1 �#�60 أن 4)ادر ا�#��Gن ا�
 
��C ا��#�ر�) و!(Dى !�70�� C�$JK) ي(D 

 ا����Mب اLدارة� 1��  . M �070'�ت�Mا NOه C�� ���

Eإذا آ�� Mإ ����A ن(���64�Q0، وأن���� أن ! �1R ب �� ا������0 وا>�ة أو

وف  دوا�? ا��T  ا����ة
 NO�7 ه���� �� أ���
�
وف ا�B4 �&�1R ب �ا����ة إ�4ن
  .� ���70ما��

  
  �� �&!U��
وف و�#��Qت >��ة ا���7�0ت �� ا�6
ن ا���(� �4T �4�$04 اض
0�M2007  ��مإن ا 

��4
0
ة ا����0ة ��4 ا��Zى ا��� 

ات ���K! ���� وا�#��] �
��� ��0R� أ Cآ �K�� .أن ��� \R M ��� إن 

وف ا����64، Bا� �ا، وأ�&� �] !#� !$1
��
ت آ�K! وف ا������
B1[ ا�G� اOار و�
� ا��)D_ا�04 ^170

 ����70�Zب ا�
�� ا�� ���
�
��ت و�����ت ��
 أ����ا�B� و�74ء ���0د ����Mز ا( � M وه�� . [b
و��4

ي �� ا�#
اق�� أ�M �7 أ��60 أن  � �� 
�� U�(c E���� ���
��7، و���1ب ، ��7 ا��)ما�$#" ا�

���� ا��#�ر(��
�
ة، M ا��60 أن ا���
ب آ��� � ��Dا
 ا��#�ر(� ا��0 ��eت�dZ ا��)اZ6�� _D)ن ا�#
����70�Zب ا�
�� ا��D(0? أن �6)م �#�ر() ا��
ب ��
 ا�#
اق �B704] و�. (� ا�� d�� اO 0 �'�ت<Mا

�� إدراك . وا���Bه
ات ا��1��G وا�D(! �� "1�0_ ا��
ب وا����Mب �� ا�#
اق �4 M ،\ذ� "��' 
إ�
 �� ���
��� >�� ا�7)��� وا�ه��� �� ا����G[ أن ���G[ أ _�0>! ��QZ7��7 �4)ارده� ا�Kا� g��>�6 ا�Q7�

��� ا��0 د�#E إدارة ا�
d�h آ��7ي �
��70���إ�
 �R ا��
با��Zو،  ا� E#د� N�#4 ����h
 ��إدار!� ا�
�G07_ ا��1#��7تإ�
  ن����)')��)ن  
0< �&0�Aا(��� ا�6
ن ا���(� �1�
6! .  

  
   [b
��4 ���� أن �4)�� A#و��
 ا� �&�!^ول إ��� ا��)ر �� ا�$&)ر ا��6د��، ��CT �� �A  ا�0

���، إM أ��7 U�Lت اU)ط ا���K( E�! أي ا�#�م

 ا�رض، و!�1ل �)اD_ ا��� ��
!Q0)ر ا�>�اث �4
��� و!�10)ر �)اZD&� �6��4ر ا���Q)ب�
��� ا���C�0 أن !�c�$� ?�0ت ا��#�ر(� ا� d�� ��60 أ�#� 

 �4(�Q�4 ا��UG��4اقو
و�#)د ا��1" �� ذ�\ �C#Z ��ة �)ا�L . C'�1ر اLدارة ��
 ا����Mب �� ا�#
�� و')د R ���7D#��1 را�<� 34ن :   �7&�دا���� و��ر'��،�
�� ]��G�g��>�6 ا�Q7� �� ��(�< d�� �وأ� ،

��ن أو �� ا����� ا�0<�� �7&��L�4�k< رة(A l�� �� �4
ر�� ��#
ب وا������� '#C ، وأن ا�C$Z ا�#
�? (���� ا��
ب �� ا�#
ا���D وا�������  _c�#0ا� �����
��� ا� 
�B#��1 ا��bا� 
�� "#Gا� ��

���� .  
  

0
ة أ�7mء   ا�Oي ��د��Bم ا�0 ��7 اL'�1ري�� ��>�� أ�
ى، !�1"   ��� ����70�Zب ا�
 د�? ا��
��
�
���ا�Mف �� �1Rب أ�
ب �� ا�<��� ا�#�&0�� . �Kا� �Dو ���O7 �6)د ذ�\ ا��B7م  أ ��64
ار 

 ]��G� س
 �(���، ا�Q0)���ا�<��� ا���! E&0وف ا�$�1ب ا��>�وهOا �#�7 أن ا�$�1ب وا�UQب  .�=ن 

 ا�0 ��7 وا�eج 4&] �� Q>� ن ا��)م()
#0� M ����70�Zب ا�
ا� ��#��� ا��D ��Oدوا ا���Bه
ات (� ا��



�1b!&] و��
 >��ب درا�0&]وأ!)ن >� ��U� ب. �� 
�B#��1 ا���Kا� E�1Aذ�\، أ "��' 
 إ�
 ��
��� ا�#��>�� ���(Q0ا��)م ا�� �� ���q>��!��  ا�p�#! �0 أو(���  ا����Dت ا�#
��D وا������6أ�74ء


ص ا���0>$4�C ��مZا� Ck�10��4ره� أ� p� ا� �� ��
 إ�
 ا�<�B7� ت���D�1ب !�\ ا�R وأن ،[&��� ،� أ
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�D (�ه]Z0�0? ���رس ا� � ��، �� [&7� ���G)ل ��
 د�C '�� و!���6 � eي وا���0زات أ�
ى !�
�� .ا�#�p >��ة آ
��� 4#� ا�<�

  
��، و�O7 وA)ل ا��&�'
�� ا�واCh إ�
 !�\ ا��6رة   �
�إن �� ا��)ر ا��#
و�� أن ���6m ا�$#" ا�


 C1D >)ا�� ا�<�����h ��7، آ���D E ا! &E إ� 
���ر�� ا�#7_ا��� �� N�� �!ت !�\ . و
و��6 ا��0
�� !0 �وز �4
ات �
���Zه��&�، ��� '#C (���� ا�#7_ �� أ s��

 !3آ�� ذا!&� و!�� C�#��4 ���6�ا�


��4 ا��
ىKا�� �0#�ت ا� �� N����) . ،ت�#�
ب ا�#7_ إ�
 ا���ارس وا� ��! �� [b
!#�د وو��4

��K! 
، و>0
  ا��#�ب ���6m ا�#7_، إM أن  ���7A ا��Uم وا�1
ا�g ا��eZ�0)���ا��را��ت ا��0 !��) إ�

�&!� 07� l�(�0� ����(ا�#7_ آ 
�� eآ
  .ا������ت ا�0 �ر�� e! Mال !
  

ر�? R#�ر '��� �6)ل �Z0��4وض ��  ا! � إ�
 1981>�� !��] ا�
d�h ر� �ن �����6 ا���] �� ��م   
و�� أ��6ب ا�&��ر .  ا��
!e' ]1G! _7#��4 �Q1ءا �� ا�����6 ا��������Uل ا�6)ة، ��� '#���6m C ا�6)ة


ا و���ر�� �اM!��د ا��)����0 اد�
 ا�����B)ن أن ا�6)ة آ��E ا�داة ا��0 أدت إ�
 �6)ط ا���رآ��� �

اع ا���kرات، �M(60 . و�^���تAو s6)��0 �&��� ا��0ر��ن ا����6
ا��c إ4#� ذ�\، '�ءت 


اع �? ا�$
ق وا�
أ������ ! A �� �cا

ب ا�
أ����� ا����6Kوأن ا� ،sة ���0ر�
�� ا����Q ا���
�� وا��7�G، وأن ا�6)ة ه� ا�)���� U�L�6 ا����ة ا�)>��ة ا�
c ����<��4 و
Kرة ا��kا�� 
����Zظ ��

����
�  .ا�
  

��، و�4�] 0��6m� ا�����6 ا� ���ة  �
�إن . �&M ���e �6_ (� ا��
ب C4 (� ا،إن ا�� �0? ا�
����h�1أ�� ر� 
�� !6)م ���� ����
���77، و!y��6 : ا�#���6 ا��� ]4
�)ن ا�� ��< �hا(Zا� [�B#!

�)ن ا�<��رة >���0! ��< 
h��>اق . ا�
وهOا �#�7 أن ا��#�ر(� ا�$#��1 ا��0)ا(#� ���
ب ��
 ا�#
�? (���� ا��
ب  _c�#0ا� �� dوا�<��رة و�� ���e&ا� ��. و(� ��1أ ا��06ل وا�7#_!17? �� ا�<)ف 

�� �#�رض ا��
ب >0
 وإن  ���
���" ا��
ب ا��)م ��� و'� �� أ! ����
���) آ��E ا�6)ات ا�
��

ه� ا�$1h��� E#Z!ار.  

  
   
�1
 ا��0ر�s آ��)ا أآ� Ch��
���� �#�60ون �34&] >��� ر���� إ������، وأن >��� ا��
�إن ا�

��0�M U<�ام ا�7#_ �7 
�
 ر���0&] ��4 ا�$1
!���k وأآ$ . �����
� ر���� ا�Oي ����)نو�Oا �=ن ا�
��cا
�)ن �����4 �U4 ]��Gده[ ا���)��، و،ا����6e0�� [&0ه� و��� 
 و'�وا أن ا�&���7 ��
 ا��

 �1R ���e&ن ا�(�! ��< J6� ن(�0
اض ��
 ا��
وب ��Mوأن ا ،[&�(G� ���eأه�ا�&] وه l�6�0�
��
��� ا�����" ا��$�)ك ��&��^آ�ة وا����k0ت ا� 
  .�� أآ1
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