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 دور ا���م �� ������ ا�
أي ا���م وإدارة ا��
اع �� ا���و

18/07/2006  
 
� أ�� ��زن أ���ء ���ء �� ����� �� �
�ن، أن �� ��$ ا-,!+���ت ا� (�)�$ ا�'�&%���$، ا"! �
"0/ �.ء �


�ا<2$ ا�=>�0$ �; ا-�!:ل 89�ول ا�!
�د �'�2م ا�5
�د، �.- �3 �'�2م �ا�
��و�$ آ@)�س �
� إ�:ل ����$ ا�5
�د �8/ ����$ ا�
��و�$ �� ا�=�رع �� /
��F أE9� ا�>� �ا���25,�، آ
� ا"! �


�ه� يI9&2� �� ا���� ا� JK $و�8�و� ���%&�� �>. ذ��N� O.اد درا)$ �M ;E� 3'8�ت . ا�'
و"
� ��Q<� �2 ا��E�9� ا�="�, ،F� �2��(�9 وإر.�Kو F��� �� 3����%&�2��$ ا�!� آ�,� R=K/ ��ل ا�'

  . �M�K�ت �8.دة �=@,2�، و���E" �2!� ا�5
�د وا�
��و�$

� ����$ ا�5
�د �� ����/ ����$ �و�>. أن أU0M أ�� ��زن ر(�&�، ذآ E� FK ورة ا�! آ�I� T.دا �
V�+� �إ�:��$ 0�ُ�درة �� ��.وره $%X �( � $(�
0$ ا� أي ا�>�م ا�R ��، ا�
��و�$، و��<!�� ا�

��$ "وا�!>��/ �; ا\�:م ا�>��
� ���� وذآ�ء، وV ح و<2$ ا��]  ا�> ��$ وا�'�&%���$ ���Zح �3 
�
� ��N.اد درا)$ . و"�E$ ا-�! اف �N) ا(�/" ا�&:م
" ،F8�Z�K.9_ و�آ�. �� دار ����� �3 @K />و�3 أ

� ا�&���0�ت ا�!8 ك ا��ا�� �%!� �2�� �� a 9.ة، وآ�'�$ �+!5 ة.Iا� $�� 
�$ ا�.و��$ �� ا�
a ح ا�
�"b ا�'�&%��� وا�> �� ��E" 3!� ا-�!:ل وا�&:م، و9.8K. أه� ���M  ا�+%$ ا\�:��$ 

��J� c'�$ إدارة �>Q أو<F ا��J8 وا�&��)�$ ا�+�ر<�$<!K ى Xء أ��aأ e,�> �  . ا�
�! �$، وذ�O إ�


� �
2'K 3 أن أ�� ��زن أ�.ى� �f ا� ����F �3 أ�J�ر، إ- أ,F ,&� آ/ �aء �>. أن و�� �� ا"! �
 .Z $����$، وا,=�K $�E" �� /RاM/ ا�I ا(� ا\) ا(�Xآ/ ا�����$ وا�5 ا��ت ا�.ا�=
f ق �� ا�

���%&�� ����$ ا�5
�د �� ��ا<2$ ����$ . ا�=>e ا�'�� Tورة ا�! آ� E� h آ�iK 3 أ�.ت��و
� ���.��ة �i: "ا�
��و�$، "�ل ��
�$ ا-,!+���ت��. "
، وهiا د�>�� إ�� ا���ل أن �
:ت "�O أ���ء �

 k�� .ة�إ�:��$ وا $�
  �&��ات، و- K&!+.م و)�!&K /� ،ل أ9�م:X �2!�K0.أ وK - $8>�ا\�:م ا��
�I@ إ�� ا)!+.ام ا�>.9. �3 ا��)�(/ و ا�
���  ا\�:��$K /� ،أو ��0  �8.د .  

 ��$ و">��
���� و��3 ا� (�l ا�'�&%��� ا� ا�/، ا�
 ��م 9�)  � ��ت �� وهiا i9آ ,� �8�د�$ �

�,���تmا�  Xد��,� أ�� . أوا ،l,�K �� �أ���ء و<�ده $���%&��'� إ�.ى ز9�را�K ا�
!J رة �����دة ا�'

 $
M�<ا� �� $
[�

�ر آ>�دFK إ�� �K�ول ا�R.اء �>F و�; ��K 3ا<. �� ذ�O ا��"� �3 "�دة ا��
، وآ�ن "K>�ل �>� إ�� ا��0� آ� ,�ا /M��m9.� ه��ك: "2�ء ا�R.اء، "�ل �� أ�� �
�رو�>. ا,!. ا�!�,&�$

ا�
��Zع اnآm  إ��8�� �� ���F ه� آ�'�$ V ح و<2$ ا��]  ا�'�&%���$ ��E" 3$ ا�&:م �; إ) ا(�/ 
�
� ا�&��$ ا�.و��$، وآ�'�$ ا���Mل إ�� ا� أي ا�>�م ا�J9 �n وا\) ا(��� وإ"����2 �@ن ا��� $
[


� �; إ) ا(�/�3 �
0.أ ا�&:م وا�!>�o9 ا�&�pK . �و�� �> ض �.�m9� �� ا�&��رة ا�!� ,��!�� إ�
 $
[�
� أي ا�>�م ا�>��
� أa�ر ���Z�� Fح إ�� ��"b ا�� ���%X F>و F,ر أ�
ا��0�، "�ل �� أ�� �

2� ��&:م وا�!>�o9 �; إ) ا(�/Kود�� .  

� ��n ���  أن X%��� وا�.ا - �9.م ����Mل "� �'JK - ب�%X $s� وأن ،��!�Eآ� $�E" ن@=�  Xp9 -و
 �� أ��اق ا�.��9$ % 1إ��� c9 %و"%; ا� $���%&�
�2ر ا�
&!2.ف، وأن a ح و<2$ ا��]  ا�'I3 ا��

 l',�2د أآ0 ، وIو� ، mأآ /
� �ا���25,�$ وا�J9 �n$ ا�
=JJ$ �� ا���ا9� ا�'�&%���$ 8K!�ج إ�
 ،c
�$، K&!+.م آ/ ا��)�(/ ا�
!��$، وRK!�� آ/ ا�' ص أ�Vل، وو�� أ�E/ وأ���J!� $��:إ� $%Xو

��$ ا�&:م وK%�رات 
� ��  a�0
�c ��'&2� ����  �.ة �� آ��$ ا�0:د ذات ا�!@��  ا�+Kا�&�,8$، و
$���%&���� إ�� ا�. . ا�5 اع �/ ا�&��$ ا�'Mإذ آ�� ". و ،c�<9 �� F�J� ،��" �
��<w أ�� �
�ر �

  . � اX!�ر2K� اT2>nة ا���n$ �� ذ�O ا���م ��E�ء �! ة �� �>. ا�]�2 ةا���0ت ا�!

�. . و��U!� 3 ��� ر<�ل ا3�n ��ب ا��0� وK آ�,� ���.,�، آ�ن <2�ز ا�!�'�9Tن أول �aء 9&!�0��� ه��ك
F&�:� /9.0!� F��, $� f ����(�$، �!U ا�!�'�9Tن، وh �( ;��K إ�K �5رة� h.9 ر�

�ر �� 3J9 أ��. أ�� �� 

� a�a$ ا�!�'�9Tن، وآ�,� د��$9 �
= وب �
&$ X%�ات �!� 2x ت ا��5رة �X 3�  mأآ �%X ."
� �F ه/ K ى هhi ا�.��9$، "�ل ,>�… آ�آ� آ�-�0� �3 أ�� �
�ر أن 9>�د �& �$، و"�V … �2,إ ��"

 z( K أ�/ أن ��� O,�، وذ����أ $'�� اn"/، و�>.ة V ق �+��� ��/ J9 رو,s� �2$ � ة آ/ �9م �
o%<���  <=9 3�� -آ� آ��Jا�  �f ��  J'9 -و ،bأ� $)�

 ة ا��  . ا�
=�ه. �>. رؤ2!9� �
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� أ���ء ا�=>e ا�'�&%��� ���$، M�X$ ا�
!�ا<.39 ���2 �� �إن "��م إ) ا(�/ �>.وا,2� ا�8��� �
�$ إ�:��$ ��&%���$ ه�د�$
8� $�Kا�� $M �  0!<9 ،ةTf .%&����$، و�3 ���� إن �3 وا<e ا����دة ا�'

 ���R$ ا�!� 9'2
�، وa ح أ�>�د ا�>.وان ا\) ا(���� �
��2� أن 0K�در إ�� �+�0V$ ا� أي ا�>�م ا�>���
 $��� ا���8ق ا\,&�,�$ وا�!�ر9+�$ ��=>e ا�'�&%���، وآ=b ����$ ر�Q ا���J8�ت ا\) ا(���

� أ)�س دو�!�3، و�.م ا�! ام آ/�� $
 ا���J8�ت nي �3 ا-K'�"��ت ا�!� ا�
!!��>$ �J ة ا�&:م ا���(
$���%&�  . و">!2� �; ا�&�%$ ا�'

3 ����� أن ,>! ف ه�� أن ا\�:م ا�> �� ���$ أU0M ه� ا�Z�8  "5 ا �� ����K� ا�����$، وا�e)�R دو�� J�
��. أU0M ا\�:م ا�> �� ���$، M�X$ ا�
 (� ��F، - 89&3 )�ى b�9TK و�� . �3 ا�&��$ ا�.و��$


�ه�Iو- ��9/ ��� ا� ،F��� K&2/ ا�&�% ة �!� F":fإ �� e0&!ا�>�/ ا�> �� وا�  ��.Kا�> ��$ و  

�ت [�
��2� و��Kم �f��5!2� ا��  %�&K �!ا� $�J9 �nى و<2$ ا��]  ا�( $�
�3 اn�.اث ا�>��

3%�aوا �� ��  . ا���25,�$ و"�ى ا����� ا\) ا(�

> �� �� �]�ه ات ��a.ة ���&��رات ا�!'�ء �'�ز ��. آ�ن �3 ا�
T8ن أن ,=�ه. X وج ا�=0�ب ا�
اJ� ����%9@س ا�>��� �� آ ة ا��.م، ���
� آ�,� ا���ات ا\) ا(���$ �K!/ ا�>= ات �3 ا�n 9�ء واVn'�ل 


�ه�  . �� TfةIح �� "��دة ا��Iا�� �� F� �,�2!ا�  �م ا�> �� ا�0%/، وأ:�}�  Ja bا أ� J=�
ا�m 9$، إ�� ,&��ن آ/ �aء �3 أ</ �!��>$ ا�
0�ر9�ت، و�9T�K آ/ ا��E�9� ا�> ��$، ا�'�� ة ��2� "0/ 

 . ا�> ��$، ا�&��)�$ وا-"!5�د9$ وا-<!
���$ وا��m���$، أ��م "�E$ آ@س ا�>��� �� آ ة ا��.م
 


