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 ا
��ه	� وا���اع

23/08/2005  
 
 �	
�� �� ا��
اك ا��ا ، ���� ���
ك ���� �
ك ا���ر�' ، وا���ر�' �� ��&�%$ و�� ��"�رع إ� ا�� ��� �()


�� و�,+�ء -
�ن .� 78ل ار�	3 �+,)�ت .�4+	)3 ��د�1 و0/��� .� .&��)� و.:;/� �(�
و.	
���Bد�3 وا�	+,)3 –ا�	+,)3 ا�@�+��)3 : ر<)")3 ، ه>� ا���DE)3 وا�	+,)3 ا�")�C)3 وا�	+,)3 ا

 3(.7��
 .  ا�+	,�.�1)3 –اGا��� <� H+�4. دة �> آ��@�. K+,)�ت آ��	ا� LMان ه �. NO
و�,P ا�
���رت و,&1 �Qا� �و��D آ��K ا�	+,) K. . 3�D)�دة (
آ3 ا�+H+�4 وا�"):
ة �,)� 1&��ً� و�> ا�+�G> ، ا

 3(��+�@��رت �> 0�ر�Q1 ا�&�ا<)T P,� 3-� ��دات - ا,&1 U() ، �	(+@ +,)�ت	ا� V,1 3 أول(��DEا� 
 H�4+آ3 ا�

ة �,P ()�ة و(:("��� K.��1
KYC �1ر�4)� �> ()�ة ا�/�س و ��و��D1)� وأ�
اف و.�ا

 ، 3.�� <,&Dف ا�"/)� ا����)3 ا��[ Vوذ� �	ي 1&Mا�^را�> ا� H+�4+آ3 ا�
و()� 1&,�رت . و()�ة و(
 �Q/� 3DE&/+3 ا�(��+�@�
 ا�^را�3 اK�&0 ا�+	��Dات ا���/)3 وا�N(D اB� 

3 �> أوا8,�Y+ا������ت ا�

�@� ��م � 3(��+�@��ه
 ا�3��DE وأهN ا�	�ا.� ا�+/`+3 �,�)�ة ا@ .  


ون وا�+&���ن وا�	,+�ء وا��Dدة ، ��ن و�+� آ��K ا�(�اث و-
�ى ا�+C �Q	/B��ا�T)�ء ا�+�
آ3 �,��ر�' 

ة .� 0/��� و��د�1 �
 ا�+�ه��)� وا�	&�(c� �

آ3 . ا���ر�' �,+� ا(�) �(@�و��C �DهN ا�+&���ن �> 1

��

 ا�7Yق .� ا��-�ر وا�/`��
)3 ، ا���ر�' .� 78ل e,8 ا����4 .� ا�T)�ء وا�دوات ، و1:",
ت ا�
�ن /

 ا�	,�م وا������Bد�3 ، و1:�وf(Cg1 ا�
ا<� .� ا��
آ�ت ا�@�+��)3 وا�")�C)3 وا�+$C"�ت ا

ة )�C 
(%�C3 واD(T hB� �-T P,� 3(
Yا�/�س ا� 

 أf(C�) و.;����B13 ، و(@���ا��-/

�م و�/�ن,� �. L
(Oة و
&	. <D(C�
ة ور�h و.(E. ر @+),3 وأ�7م�	Tوأ .  


3 �ـ,P ا�e,Y وا���اع ، ا� أن �"i ا�+�ه��)� �> و�,P ا,�Y+ت ا��	رات ا�+�4+��1
�وت  �. NO
�
�-� . .� إ@+��> ا�"-�ن  % 20آ� ا�+�4+	�ت ا��"��)�D�. 3ر�3 ا�P (� آ&)
، ()�D1 Uر ���ا�> 

;)3 ا�&)3l ا���DE)3 ا��> 1-�/� ()�ة ا�/�س ، وا�	�ا.� ا�@�+��)3 وا�")�C)3 وا�`
وف ا�+	)
 P,� ت�	ا�+�4+ m	� H(4;1 <� �(C�Cدة دورا أ�� i	,1 NQQ@ا�وا������ت ا�+�4+	)3 ا��> 1
اآ�;�ف و1/+)3 وا7c�Cل ا�+�اه�Q��� i ، و�1
م .�4+	�ت أ8
ى .� إدراك اه+)3 ا�+�اهi وا��Dرات 

�
�C��دة �> n/���ه� وإ��.3 ا�+$C"�ت ا�+$ه,3 �7c�Cل إ.-��)��Q1 وا@�7�3 ا�+Yا� �Q/. و�> . دة
 3+(Dا� U() �. 7(,�
ا او (Eآ �,�Y1 30�8 3&ه�. V,+� H+�4+د �> ا�
ا��ا�H ، ا���D ان آ� �
 e,Yا� P,� رة @&�رة�� V,+� <��"��
L .� ا�/�س ، ���	�D ا(O 3&ه�. �� 3(��وا�ه+)3 وا�/


 ا�3��DE ا�+��ار3n ، وا�/`N ا��	(Cدو.� أ �,)+)3 ، وا�	�D<� ا���/)3 وا���-�ر، و�-� هMا ا�	�D ه
 <��
�ت ا��)�1)3 ا�
ا<34 ، وا��`+3 ا�")�C)3 وا�/`N ا�@�+��)3 ا�+��-+3 ، ودر@3 ا�",
وا�

  . ا�+�4+	> وا�`
وف ا�+	);)3 ا�"�<�ة 

�ن  Vوذ� ، H+�4+اع �> ا�����ى ا�e,Y وا���-�ر وا� �(	
1 Pورة ا�
o��� دي$� � iاه�
 ا�+��إن 1

 ��دة �-� ا���اع �������1 � 3("C$.)/3 وإ.-��)�ت .�د�3 و	3 .(C�(C3 إ@�+��)3 و�,+)3 وl(&� ج


ت �� ا�`
وف وا�.-��)�ت . ا�+�4+	�ت و� �> آ� ا�`
وف ��إن �s.-�ن آ� .�ه�ب ان �q&B .&��� اذا 1

ت �� (�ا�^ ا���ه&�� وان �/+)�Q اذا 1. P,� t���� ب ان��	+� وا����ج ا�+/�C&3 ، وان ��.-�ن آ� .�ه

�-� �> O)�ب ا�+�
^ات ا�+:,��3 وا�.-��)�ت ا�+�د�3 وا�+$C")3 ا�+/�C&3 وا���> . ودوا�> ا���اع 
 ، H+�4+ا� <� iاه�ا�+�4+	> ا�-��> ��ه+)3 ا�	/�� 3���q&B� �(��&+ .� ا�B	i ا��
�ظ �,P ا�+


(,3 ا���اع . Pا� �Q� ل�0�ن آ� .&�ع .�ه�ب ، �ن ا�+�ه&3 وهMا �	/> ا. و.� ا�0	�Q�(+/1 i وا�
�ه�ب . ا�Cس ا���اع . �-� 
���1 �
ة (Eء آ�(T��ن اv��اع ����ج  Vب .&�ع ، وذ���-� �)f آ� .�ه

 .  

آ�ن ا����ي اwهN ا�Mي وا@� ا��"�ن اwول ه� ا��	�.� . H���l( ا�:&)	)3 ذات ا�+^اج ا�+�i,D وا�	:�ء 
�@)3 وإ�	�ام .	�ر�� و��D ا�41 ا��"�ن �+�.. ا�+��ود ��
� و��ا<)3 أدوا�1 ا��-/	G i""� Vوذ� ، �

 �� �E�� 
ا�	,+)3 ، ا�P ا��-)� .H أو�Gع �)��l ا�:&)	)3 ، وذ�V .� 78ل ا��
(�ل وا��/��D ا�+"�+
 fD:ت ا��&,D1 �. ��
�ف .	�+3 هQآ <� x(	ده� .� ��()3 ، وا��:B� ا��ت�
�Q و():D� ر�+n

 3C
�
�-� ا��"�ن و�	� � �(@�1 <� 3)�4�	m ا��)�ا��ت واآ�;�ف . .� ��()��n 3)3 وا��)�ا��ت ا�+
 ، e��"ا� �. 
��دراً �,P ا��	�.� . H���l( ا�:&)	)3 �-
�ءة اآ& q&ا�^را�3 أ0ـ 
��دورة ()�ة ا�/&�ت و1:

&,D�,� 3.و�D.أ./ً� و 
Eت اآ��ت ا�4��3 ، وذ�V .� 78ل �7(3 ا�رض وا���ج �)@�� .� ا�Mcاء ، و�/�ء �(



 2 


�دة �C�
3 وا,�Y. ا.�آ� �(� �D/ت وا���@�وا�Y�Cام �	m ا��)�ا��ت ا�+�@/3 �> �+,)�ت ��D ا�+/�
 f&,+آ� وا�g+ا� 
(��8
 �> �+,)�ت ا�B)� وا�c^و و1�  . .� �	�Qo ا


وفz ن� Vي إآ�;� ا�^را�3 وذ�Mب ا�� �	��D ا�&	m وا�� وا(� ./NQ ان ا�+
أة آ��K ا��"�ن ا�+�ه
 Nn �.إآ�;�ف دورة ()�ة ا�/&�ت ، و P,� �Q1���C �Q,z <� KT�� <ار ا�/"&> ا��
D�C�ا


 �� ا�^را�3 و�7(3 ا�رض ��:�� �Q&اه�. K.�Y�Cإ . <� ��c;. �/() <� آ�ن �D� �@
أ.� ا�
 <&Cو NQ1�-,�+. iQى و�
8��+,)�ت ا�B)� وا��4�ال وا��
وب ا��> إK��Q�C اO �C�C^و ا�D&�<� ا

"� Nل . �ءه��Dات ا��	. ^(Q41ادوا�1 و H(/B1ب و

 �� ا�����اه&� �> 1:. �oم ا��Y�Cإ �@
�-� ا�

 وا�P,� 3+�^Q ا�"�اء B/ت ا��	م . و�1+� 1&�Dة ا��
�رة ا�^را�)3 وا��> ادت ا�P .)7د �-Eان ا� U()و

�رة �> �1ر�' ا��"��)3 ، ��ن دور ا�+
اة �> إر�Cء اfC ا���Dم ا�+4n Nا وه�.� ه> اه
�+	> آ�ن آ&)
3��c,� .  


 ا�B/��3 ا�41 ا��"�ن ا�P ا�	+� �, �((-1 P���l( ا�:&)	)3 B� Pا�^را�3 ا� 
B� �. ل�D���و�	� ا
 �(�
ارا ور��ه)3 ورD�Cأ./� وا 
E�1 �> ()�ة اآ�&O);)3 ور	ا(�)�@)��1 ا�+ H. eا����� �Q(,� ة
. وا�"):

� �(,� i1
�@i هMا ا���@� و1�Cا �Dوا�+�ط إ���ج @���ة وأدوات و� �+� i(��Cأ 
��)�م ا��"�ن ��:
 i��@ Pا� Vاء ، وذ���@)3 و�,�م .&�-
ة �^��دة �:�ء ا�رض وا�/&�ت وا��)�ان وا�v"�ن �,P ا�"��/-1


���Bد�3 �-
�ءة اآ&�
 ا(Oد�3 و�B���
 ا�B/��3 . ادارة أو@� ا��)�ة اB� �. ن�"��وا�)�م ، ��N ا���Dل ا
� Pد ا��Q4ل آ� ا�M� i,:�� اMت ، وه�.�Yت وا��.�
 ا�+	
�3 ، و.� 3��/0 ا�&H>�o ا�P 3��/0 ا�+	,B

�ل &Dا� H+�4+ا� Vذ� P,� ض


ة �> ا�+H+�4 ، و������e(D ا7c�Cvل ا���B �-��3 ا�+�اهi ا�+�
��
 وا��	��x اB	3 .� ا@� ا��-)� �+�:,&�ت ا�D(+ة و�
�ت ا@�+��)3 و��Dn)3 آ&)�����	. <��4 .  

 Nه�C L
(Oد و�ان f(Cg1 ا�P,� 3��/B ا]�3 و�,H(/B1 P ا�+�اد ا�Mcا<)3 وا�+	�دن وا�+,&��Cت وا�4,
�@)3 �7 (�ود ���رة �,+)3ٍ و1-/n +� . �> ا(�اث	.� وا]�3 وا��	ا���@)3 ا� Hر� ��� N>ا��ا H,:اذ أن ا��

�1")� ���)3 ا�+/��@�ت وا���ج �H>�o @���ة  P,� 3 ا��ؤوب(@����ن ا��-//
، وا�Y�Cام ا�	,�م وا�
 ����� H�+ا�� P,� �1ر���1")� ���)3 و."��ى ()�ة ا�+�ا%� و1	^�^  <� Nات وادوات 1"�ه�	ج .����

وهMا ادى ��ورL ا�P (�وث 1
اآN آ&)
 و1^ا�� . و.��� @	� �+,)3 ا���Dم ا�+�دي ه��� �> (� ذا�1 
Y�Cوا �Q��-T-��3 ا�رف �	ا�+ <� <.�/�. NQ&اه��روا .:(� �(���4� واC	� ا.�م ا�+�ه. qو�� ، �Q1�.ا�


(,3 ا���اع . Pا� �Q� ��
 ا�^را�3 ، آ��K ا�+	
�. <� 3	�Q+` . و0B� <� وآ+� آ�ن �,)� ا���ل ،�-�
 NQو�
z NQ� K�+C �+. �(��&+و���ج ا� �(��
اً �,P ا�O/)�ء و���@� ��Q4 ا�	,+�ء و8)�ل ا�+�ه-)

0
7�3 وإ�
از أ�+��NQ ا���ا�)3 ا�+	);)3 و�Yا� NQ1را���اه&NQ و. 
��  . NQ ا��	,)+)3 اآ�;�ف و1:


ي ��ى (B+ا<> وا�Mcا� </.�
، وا�

30 ��ى ا�+&�ع ، وO)�ب ا�f@�Q ا-

 ا��
�3 ��ى ا�+��ان 1

�-)3 اآ.����ت ا�+���ة ا��K @	� اورو�� ا�B/��)3 و.� �	�ه� ا���)+3 ا� 
��D1و ، H+�4+ة ا�
(`) 
&

 ��
-


�' ا�	,+�ء و3l;/1 ا�+�ه��)� و1
�)3 ا�+&��)� وإ���ج ا�+�� . Nاآ
و.H 1"�رع �+,)�ت ا��
 P,� <��/Bا� H+�4+م ا��D�� > ان	دي آ�ن .� ا�:&)�B����@> وا���HC ا��ا�+	
�> وا���;�ر ا��-/


 زرا�)3 أ8
ى وان �

ض �,V,1 P ا�+�4+	�(Oت زرا�)3 و�	�4+. �. Lا�C ت�	�4+. Pل ا��ت ان ��1
 �1�	+�4+� 3(C�(C3 و(��Dnد�3 و�B���@)3 وا��
 و�1�	3 1&	)3 �,+)3 و1-/B	3 �"&)� �� ا�
,Y�.

3(��/Bا� . 
 


