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   ��� �� � �	
�� �� ا�
��آ�� ا�����ت ا�	���ة أن����#�ء ا���ب ا�&�ردة وا!#��ر  ا!�أ� �ب ا

.0- دول ا�.��- وان (,&+ ا� �ة ا�	#�	*� أنا�(��د ا�)�����  12� �#)���� �	)  ��	��� �5 آ&��، إ�1

�2 � و��)� ��7�8، أ
��آ� ه�	*� أن إ�
 (	�2 ا� �رة �12 أ=�ى ه*�ك ;�ى �0	1 وذ�� �ن ��)� 
�ك ����7 آ&��ة �� ا(�Cه�ت � (��ا��A��7 Bورة  وا���ا�
��آ��ا�����ت ا�	���ة 
@ءات ر�? ا<


D ا�	,��+��*Eآ��  ا����
، �Mن ا�
��آ�� �GL، وK7? ا�*�0 �	� (	�2J هHI ا� �ى 
G (�� �2#�	*� .ا�
 ��� ه� ا��N(2N ا�.��	�� ا��� (�10 7 &�ل 
.0- �.�ب أO&�� ا���7�Kا��N(2N ا�;�,�د�� وا�)��


G أداة� و
&�رات ا����ع �*#� ، وهIا Q.R (�2 ا�2N)Nا�رض �
 . ا�
��آ�� ا�#�	*� أدوات ه�


&�أ (���� آ��� ا�*�E�Vت ا�;�,�د�� أي �12 ا�;�,�د ا���، ا�
��آ��( �م ا�2N)�N ا�;�,�د��  12� 

�ت آ��L#��7ء وا�	�ء، �Wل ا��C
 �� Q	.) ا��� �
�)�ت ا�.�X	ر�� وا��Cآ�ت ا���Vا� �,W,=و

 -Yرة  (���� أنور�Cإ�1 أدىا�� Q��	اد وا��,��� وا������
�ت ا��W7 � 2.�	ت ا��E�V*ا()�ع ا� 
 �,W,Wر، وان ا��	J���)�ت إ�1 أدتوا�X	ارد وا��	0- ا�.
 ��L2
 12� ا���@ء ا� ��ع ا��Wص 

 ،�
 و�� ا��ا;��Y  .،D&�� ا�V.�ب �� ا��ول ا�K*�� وا�N ��ة �12 ا�)�اء، 7 �� =�رج ا�2.&�أن إ�ا�.�
 (�آ[ ا��Jوة و������7 ا� �ة إ�1 ا�	�ل وا���Cرة وا���J	�ر أ��اق;�دت �	��2ت ا�W,W,� و(���� 

��(�إ���ق ا� �2، 
	� ()&^ �� أ��يا�;�,�د�� �� �� �� آQ ا��ول ا���  ا��Aر 7	.0- �_�ت ا�V.^ و;
��=��O �� ا��ول ا�N ��ة، ، ا���5نو  ا����ت �7*	� زاد � � ا�N �اء �� ��Y&��إذ. ا(&.� �2) ا���(

 �.R(�ا��	أه D;ا�
��وأ��ادو;�ة  و���م، �7*	� ، ا��& � ا�	�� �R�7 ����	.��8 ا�(��دات ا�a) b.cو 
���Rآ�ن ا�;�,�د ور،�
��
�Cل ا�&*�ك ا���J	�ر��    �� -#*

 ���� =��O ا�.�
�2ن  12��)����ن 

 B� �)ا�;�,�د، و �
�W� ��
�ن ا�)���W�(و� -Lا���� &�
dر7#- ا��O�W وا� .  

 e�5;� أنو �	أدى (���� ا�;�,�د ا�.��، G�7 ة، أ=�ى أ���ء���� ا���Cرة وا�	�ل أ��اق (���5 إ�1 
 ا�L&�ى ���7ة ا� �رات
,��+ ا��Vآ�ت ��ه- أ��A �� (���5  �5 آ&��، �Mن إ�1ا�.��	�� وا���J	�ر 

,

b2�W دول ا�.��-و �� �#f@ا �.*� .��+ وآIأن وه �R- ا��� �	.�	ا� Q)��رد وا��آ�	ا�  Q&; G

�� ا��� �)��رده� أR +&O*&��أ��آ� �A&دة ا��R ع�N)2#� وارJ	� آ� ا����Vح ا��C! �� ���2,
 ��ى 

 و�*�	� 
jV*���@= G و�)�;#�، و���A��7 iورة �� !	� وازده�ر ا�;�,�د ا��E*� ا�Iي �.	Q ��� و
ا��آ�L� ،Q*� �  وأ ا�	)��رد -ا����A��7 �Rورة � �H  �Aوازده�ر  !	� ا�;�,�د ا��E*�إن. !���0 إ���

 ���2,
 D
 Df�A7 و=�
�ت 
*��)� إ!��ج إ�1 ا(�C ا�;�,�د ا��E*� اذإ��10 �7ه�	�
�، و;� ��.�رض 
  . �	� ه� 
)��رد

�12 ا����R وا��آ�Q �� ا��ول ا�*�
�� إن j � B&��&Q7 ، B و(* � j ا�N ��ةأو هHI ا� ���ة � (*�Aأ� 
 �R12 ا����- �
�l5@! ��I و;�ف ا�.	�ل �� ا��ول ا�,*���� . أ��A ا�	)��رد وا��آ�Q �� ا��ول ا�	� �


�، و
*#� ا�����ت ا�	���ة �� و��!)�، �c ا�	)��ردات وا�&Df�A ا�	*��)� �	� وأ�	�!�� ا�
��آ��
� ��2�

,���#-، �*��Cن  D

G ��ص ا�.	��� ��cع ا�Lإ�X� 1دي إذن ذ�� ��.�رض  ��J-7@ده ��  ،

��م ;&�ل  �R�7 ل�	12 ا�.�
G ا�)���JL7 B7، و�.أ�Rرو��Nض  Q;ا ����	�Rت ا�*�
a)و -#c� �!��5أ 

�*�ت ا�,����2	.�!�ة aب ا����Yو �Rوا��� ����
G ا�& .  


G آQ وا��آ@ء ا���Cر��G  وا��Vآ�ت ا�L&�ى وا���Cر وا��	�ل 
,��+ ر�Rل ا�	�ل �� �ءاوهIا �.*� 

��Vآ� (�Wم ا�;�,�د ا�.��	�، ��W) � �#*Lم �A��7ورة 
,��2 ا;�,�د  +��,
دول ا�.��- �5ل 

 ��*Eا;�,�د��ت و G
 H��Y 12 5)�ب� G�.
 �*Eآ�ت .أ=�ىو�Vا� G
 �l5@! ��I ه�وب ا�.��� 

�اE*#� ��ة أو ;��&� 
7G. 7@د إ�1و��Yه�  وا�&����!�� وا�
��آ�� وا��N!)�� ا��	�!�� ��2Oا� �J�7 



�	��� ار=m و�	�ل  G��Jأآ ��R��!ر!� إ� 
، و;�ا!�G ا��J	�ر�� و() ��&��c	�R��7 B� ��7 �#� +ر 
 �fا�� ����
�G هIا و�. اآ&� n�! �  �Rا��� ���([ا�� ا�.C[ �� ا�	�[ان ا���Cري ���K&�� ا��ول ا�,*�

 ?f�Nع ا��N)ة وار���	,�رة آ������ت ا�	ري ��ى ا��ول ا��Cا����(�fا��G�,آ�����7ن وا�  .  


)��ى ا�.��- �Xدي وا��	�ل ا�� �ء ا�	,��+ ا�;�,�د�� ���Rل ا�	�ل إن 12� (*�زل ا��Vآ�ت إ�1 ا���م 
 ��*Eه���(#� ا�� G� وا��[ا
�(#� ا���f)�� (�ا�Rه� و
�اآ[ه� وأ
�آGا�L&�ى، ودور ا��	��Q وا���J	�ر 

، وا�Iي ��Wم �7ورH ا� �ة ا�
��آ� (�اDR ا� �ة ا�*)&�� �@;�,�د إ�1 أدى وهIا .	�C	.��ا� �
�� وا�
 ���12 ا�)��5 ا��و���ا�.)���L وا�*�Nذ ا�)�� ��L��
 Q.R ا�����ت ا�	���ة 
	� ()&^ ��، ��2و�� ا�


#�	*� �� ���5 (�ا*�7 ،DR	� Q.R ا�,�G وا����7ن وا�(��د  ��	���وا�#*� رو���  وا�ورو�7;�ة 
 Q7� 	ا� �� Qوا�&�از����,) ���5 �� ��	���  . ;�ى 


� ( �م �7  -#� GL	� م� ) �

G ا� 
G (��آ�ت ��وا!�� �c ا��i�f �7ش ا������ إدارة�� �cء  ���.
 و7.? ا��ول وإ��ان�12 ا���N2ء ا�G��7�K، و
��و�ت ��7[از ��ر�� ����ة  و�Kcط دول ا�.��-


G ا�,�G ورو��� وا����7ن، و
ا�=�ىا�.���7  QL� � ��A. إذ �.�	R ت وا����آ�ت�E�V*ف (�2 ا��#) 
�12 (.[�[ و،ا�
��آ�� و;b ا���ه�ر �� 
,�در ا� �ة إ�1 Q	.*� ا�	ل إ�1ا������  ا�#��Eأ�*L	

�ة  . 

 B ��� G� اIه GL��!� i�� ن�L

)��ة ا�.��	� ا��� ر7�� إ� �ف �7< iL� �5آ� ا���ر�q و� 

. �ةA.7#��,�د��ت ا�.��- ا; �.�&E ذات ���; j77&.? �7وا  Q7 ،j � ��.&) j7�7وا i�� ،و j7�7وا

 ��2
�L) �	
 ،�Aآ�ت أ��Vا� Q.Rآ����

b2�W دول  (.�	� �12  ا�L&��ةا� �� �V�*) ة��KO آ�ت��
2�أ��اق 1 ا�.��- 
G أQR ا��L	�ل �	��2ت ا<!��ج وا��,*�D، وQ.R ��آ�ت ا��ول ا�,�Kى (.�	� 

��اق aآ ��*Kآ�ا��ول ا���

�G !	�ه�ا�ورو�7 وا�(��د أa)و �#)�C�*
 b��,��  .  

، و�12 �)�ن ا�5 �@��N#�، ا�*,� و!#��� أ
��آ� أ�2*�7.� ا!#��ر ا�(��د ا�)����� و� �ط ا�	�رآ)�� 
 ،qوان ا�*,� أن إ�ا���ر� ،b;��� � Q7 ،�#�*� � qآ� ا���ر���
. ا 
���25 و���7ا � j !,�إ� ��i ا�

�#� أ
��آ�آ�!�  �� �O�= ،� �.) i�fأن آ�2*��ن ا�� �#!�L
M7 �2��E ة��N� ���.	ر ا��L�5ا  ،G

G ا�[

� ا��ول ا�	.���� R	�.�وا���	�ار �� (���� ا�	.�رف ��7)��� وا� �ر ا�	��2ب �2& �� 
 و
G .ء �� 


�ت �Lا ا�#�ف �5و�� ا��Iه B� �) QRاL��
	�.�;&� ا�L�5ر 7.? ا�	.�رف ا�.2	��  ا���ا�
 Q	��� �2ول ا���� �O�= ،رج�W2� ح �7,���ه��	م ا�)��
*��)� �� أنوا����R���*L ا�	� �
� و +&,) 

 ا�	.���، و=@�� ��tت وا�	,�!D، (�	Q �� ا��ؤوس ا�	�LNة أن إ�،  آ��,�Gا�	)� &Q ا� ��^
�&� ا�!��!�� �� ���0ت �5ل وا�. �ل ا�	&��Lة و(W[ن �� آ	&��(�ات ��KOة و Q�=�N�N ا��	Q و(�


*��)��R Gدأدى �7ورH إ�1  وأه�ا�#� 
B� �) G أ
��آ� وهIا �5م .ا�.��- B2= G
 �C�*) �
 QL� 1
 و;�ا
�2
�ت.

.�رف و(��R���*L و . 12��0
� �� �Eر ا��G��L � �م ! ���Cا� �	ا�*�0م ا�.�� Q.C� اIوه

�12 و�5ا�;��ب(.�د��  iوان آ�!� �27ر(�  و�� ،^�
G إ�1�����ج QLV7 واc+ ا!�� ا�  G�� � 
G
�12 أ;Q ( ���ا�[  .  
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