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 ا	��� ا	������� �����:-  
  


�	� �� ��م      ��
��� ���� ���م             1987آ�ن ����ع ا�����! ���� ا�
 أ)�'ا &���%     1967 �� ا#را	�� ا�
��2 آ���� ا��!��1ت وا���!���0ت، ا��-���� وا�,'&��� وا�+و����                 � ���� !�
�5 ��34�� ا�!���& ���. ا#ه


�	�� ا��@�? ا��54�< ��+و��� ا��=�د��0 ا���� ��> ;��'دد ��� ا�9�8+                       ��
�A ا; B
C، آ��1�� D�ام ا���4ة   �
��G ا����Fرة � ����5                     �; B��آ� ���أ�0+0=> ا� '�!�H;ل و��
ا�,!H'�0 وأ�!2 در@�ت ا�,�4� J�G ا#-

�0'���& .                     ?�4���> ا���ي أ�Lو��+ى ا� ���� !��
��O ا����9Nة ا�� ��	�
��
و�D ��1�� )����، أP=�'ت ا
    D���� !����
����! ���، وذ����A إ����R�����@ 2 ا�D���� JC���H ر����5Q ا�
ا
���1�Vل ا����=U���� R,C�����& ا�
 ����&'Wا� �
��ب ���D ا���3!���
�� ���Z ا�+و���� ا��=�د���0 ����2 أ���9س ا���9 G���� G��[���وا��9�,+اده> �

     �=�� ���� !�
�	� أ�30 إ�2 &��رة ���دة [�,5�� ���! ����          . و� �ع Q\ة وإ���� دو�� ���
آ�� أدت ا
             � !��
�� ا���'0' ا�L�� ���'C& اف'��
��Z &���آ�ء وا���5درة و;U' �� ا���B ذا;? ��2 ا�; ���

  ��� !�
�R,C ا�� �=��`���Z ا��+و�� وا��'أي ا�,��م                 . و;�F�و�� 	�ء ا��,�-J ا�5H��' ا���ي أ&�+اa ا�
���! ��� و;0N���a+ ������3? ا�,���دل ���D أ@��G إ�=���ء ا
��1�Vل و;�4���O ا���!Vم،  
ا�,������ ���Z ا���R,C ا�
        '����	 D��� ���0 ���� ا�,����>، و@��\ءا'���Q+ت ا�����Fرة وأ-
���ل ا�����Fرة ر���\ا ���D أه��> ر����ز ا�

�> وا��
'�� ا�,�U'�0ا�L�� cه����Z ا�+و�� ا��F� .  
  
   
  

��� ��� دوا��� ا���'دد                      �d�9'اeدة ا���ا�4 Gf+�;'ة و��أز��� آ5 ��� g�,; G�dإ9'ا B�آ� ��          و&��
���2 ا���!��1 ا�+و�����، ���9ر�B ا�4����دة    � ���=�
�	��� وردود �,��
وا�4���O ا���\ا��0+ وا���3��ع &��!R5 ا

     V�f D� إ�2 إ��4ذه� ���� !�

�1�Vل                    ا� ���� !��ل ا;
����� أو�9�� ا���� ��> ;D�H ��9ى إ����� إدارة �
 D��� ���&��� لV���1
�����'C����& Z�� eدارة [��hون ا�; ���� !����� ���ا]��G، أي إ������ إدارة ��dإ��9'ا

G�dدرة     . إ��9'ا�U��� ���� G�dإ��9'ا ����=� G�=!��; 2���و���4+ ����9+ت ;���A ا���!� � ���1 D���i ;��+ري �
    � +0\��! ���� و&��ء ا�
D ا��!��-��ت �� أرا	� ا�3
� ا�W'&�� وQ\ة دون ا�����زل          ا#را	� ا�

    G&�4���! ���� ;�'اوح ���                 . �D أي [�ء �� ا�
و��2 �+ى �C'ة ���9ات ����&,�� &4��B ا��!� � ا�
�����ت    �� J2 و������ل، أو 1V���1
��H�=��� دون ;�4���O أي ;��4+م ����O��0'- 2 ا
��9�V4ل، أو إ�=���ء ا

��O              و�� ا��ا��Z آ��ن ا;
��ق أو�9�� أ         . ا
9�� �ن& ���� !��
��� ا���'�0' ا�L�� ��=5H;'; ��l� f '�5آ
�4��4 ا�H���ن ا��U=���� و;U�4�'ه�               & ���� !�
�! ��� 1�B!H� i �+ى @=G ا�4��دة ا�
ا�R,C ا�

�'وض                 �
�ت �� �0'45�D� n ا�!=G ;��'ه� �� أ��س ��D ا�[ aوه� ،?,� G��,�ه� �� ا�����Vا�

 �������� ����9 D�!���f D��� '��`أ�=��> در���9ا ���+وه> #آ� .  R,Cل ا���
و&������ آ����B إ��9'اd�G ;���4م &��oذ
����! ��� وا
���9��Vء �����2 أرا	����? واه������ ���دا;���? وا�������4=> و�,�������=> آ����C'ات وأ1�������   
ا�
            G�dإ��9'ا Gه���F; ى+��� JC2 ���� آ�����دة 1����ا�4 A���; B�C��� ،���=�� p�����ذورات ;��!��@R ا����8

���� !�

����ت ا��� و�,�=� �Z ا�!� � ا�;V� .  
  
   
  

                            ?!��@ ���5� G���H��& ��H0'�#ا q��9ز ا�������! ���� �D ا�
 و1�2 &,+ أن ;Nآ+ت ا�4��دة ا�
��2 ا�9�5+ا�? &��9�V�f D�� '�fr qل                        � G��,��& c,5ا�� >d�U�� B3دة ر����ا�4 A��D ا��=�د، �oن ;
�G ا�
'O0 ا��ي رأ�9? د��0�n روس ����ا��           � G�0 +0+@ O0'� ن إر�9ل�����ا� �D� R ا�'d�n آ

�8  ��ت                      �C' ��9ات   � ���+f از\����& V���] 'ا�م ;�+�V!ا�� ������ '��+��& ��=�Vf م��� ،��������
��� ا�!Vم و;+Q Gf'�� اe�,�ش �� ����1 ا1���3ر، ��> ;�F+                 . ا�+و�� ا�,5'�0 �� '`,�; B�آ� ��و&��

      ���=�Vf D��� ى+���
��� ���D ا������FC � ��'ح ����5درة V��9م وا�,���� ;�H0 ���� �=0+��� ���� !���
ا�4����دة ا�
�Z ا�+و�� وا��9h!� ا�U=�����ا��9�q ا#�F�  .�'�H0 وا�
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        B��441 ���� !���

�����ت ا�5H���'ة، 
 &��+ ���D ا
����'اف &��Nن ا�4����دة ا�feا A���; <��Qر D��H�           

���� وا��8ر@���          fا�+ا D��1�!2 ا����و��� �4+��� ;��A ا
���Fزات ا�4���م &��HC�G            . ا��Fزات ���0'45 �

��u ا�����ازن �     ����� &��=���، وc��Q ا��U��; D��� '��L'��ت &,��c       ���+ة أ@=��\ة أ������ �����Uر�� ��

    �!��9N� 2������B 1���\ اe@��'ام، وا�,���G &����� ودون و���� �fود ���F ����]��'ه� ا����� �����B ا�5
                 '��H
ا�
!�د �� آ��� أ@=\ة ا�!� �، وا���Fح ا��5ه' �� ا9�5,�د وإ&,��د آ�D�� G �+�0? ��+رة ���2 ا��

����� وا�'����5Q ا��ا������ واV���feص ����� f+����� ا�����-D وا����R,C وا ��3���4��، و;���0�C? ]����رة ا�,
                        >�dح ��=�� روا��
�! ��� ا���  ;��\ت &���F+ وا#����� واV�feص ��� ا�,��� G��5U< ]��رة ;
ا�

م وا��5,�� ا�,���ء �4��دات أ������ �Qر��� 1��2 أذ��=�� ���                  \�9
ا�
!�د ا�����، وا��5Wء اeداري، وا

  . D ��0�3 و-��� وإ�!�����,�5 ا���از��ت ا�!��9�� وا�
�0�l وا�
!�د ��2 1!�ب �� �+اه� �
  
   
  

����Z ا����+و��      �F��> أ&���� �����زن ���4����+ ا��� <���H��U���� ����F+�� ;�ر80�����، آ����ن ا�!���; D����1و          
   ��U���8]م وV���9 G���@ر a����5ر�����51 &4+و����? &��'� aر����L��ا ����� ���� وا�,'&���� ا�'���9�d���9'اeوا

����H����0د .        
إ
 أ���? آ��!�&4? ���> ��40> &
,��N��] D��� ���� G�? إ���40ف ا���U'اع &���D ا#@=��\ة ا#������، و
 2�+ ]�
�ف 1'آ��                      ا�!� 'ة ���1�; 

�!�د ا������ واeداري، و�� +�1 Z�	و 
����ن ا#����، و
 ا�

�4�O ;4+م ���O�0'- 2 ا��!Vم وا#��D وا
�9�V4ل ��C,5?،                . ��< ا��� �0��� إ��=�   ; �� GC� ?�أ ��آ
����? إ���2 ا
9���V!م ���3��4ء وا���4+ر، ا��3��4ء          ����? ��W0'ق ���� &���' ���D ا����ه���ت ا����� 1,@ �����

�� وا���4 �d�9'اeا ��H0'�#ر ا+ .     '����W; ب���@�& D0'��`Hا� >d�U��� أ&��� ���زن G��إ	����� إ��2 ذ���A أه
 G��1ا'����R��� Bء ا�
��GC ���� ا��&,��c ر����ز ا�
��!�د وا�
�	��2، وا��9�5+ال &,��c ا��@���a ا����� 1

��د         U&`���4 ا� ��ر)�Hا� ���!��2 ا9�5+ال )���4 ا���4و�� ا�� G�و��4+ آ��ن ��� D���wd        . ا�!�&�4، وا�,
    �=��1 2�� ��D ��	�2 أ�����، و;�C���l� Bي، و��!�د ����� وإداري، و��F\ 9����9                    ;'ك ا#��ر �

���n ا����C'0,� ���� ا���8&���ت    F�
���ز 1'آ��� 1����س &Nآ`'���0 �����4+ ا�� O��0' ا� +���=�وا�����Uدي ;
                 �
��! ��� و����3
د0�4'ا-�� ['���، و&������ ;�HC�����H1 G أدت إ��2 ;,���O �\��� ا��R,C ا�

��دي �� ;GP �� ?;���,�         Z0�F ا���4-,� ا�+و���، وإ� �     ��ء ا�+و�� ا��=�د�0 ا��\D� +0 ا��5'رات �
�! ��� وا���H�G &? و��Uدرة ا��\D� +0 ��41? اe�!���� وا�!��9��         
و�� +4�D� w ذ��A     . ا�R,C ا�

   D-ا���� ���d\F; 2إ��� 

 و@���د �=��� أ]��V، و]��� � ���9 2���1����س � Z��� < ���� ]��'اع�ل ������fد
����G وا���yآ��G، و;��4!�> ا���R,C ا���     ��ي 0,����� ا�
��4' وا����'ض وا��=����� إ���2 آ������D      ا���WU�' ا�

وه����Hا ا���9� ��B ا�4�����دات  . 0�������!�ن �����2 ا��';����5 ا#f����'ة ����� ا�h���5س وا�,���F\ ����� ا�,�����>    
��2 ��+ى                         � ��� !��

�d=�� ��� ;�+��' آ�a���& ��� G ا��R,C ا����!�و�0 و1���و��0 وا��
�! ����، ا�
ا�

 ��Fت ا����
���ح وا�����3ل وا����,�> وا����3Hا� D��� ������ D����9 ��9��!2 و1+;��? ا��������، وا��3��4ء ��!
�'��0 وا�H'ا��� وا���3��� إ��2                       �� \��'0 R,�] D�� <���,ا� D�أ�� ��� ?��0��وا�`��4�� وا�����3��، و;

   D��]�

G3 �45'�0 ا�
GC ا��� ;��\ت &=� ا�4���دات  ... � ,�ن �D ا�
�D0+9 وا#�����D وا�& Aذ� Gآ
���� !�
  . ا�

  
   
  

�24-7-2007��C' �0م ا�`V)�ء   
  

�L1V� :                   أن 

�'وض أن C��0' ه��ا ا����4ل ��� @'�0+ة ا�+�9��ر ا#رد���� آ���,���د، إ�آ��ن ��D ا�
a'C� دون B��1 0+ة'Fا� Gfدا ��ا�'��&� ا��ا; . 


