
 
 

ا����ب وا����د: ��ز �
�س �
 ا�������ت   
 

� ر���. د��
  !�  ا��"#  
 

�� ا��	�� ا������� ا������
� �� آ�ن 
	�ح ���س ��   ���ا+
�*�(�ت ا�'&%ل ��# أ!� �� 
ا9	�ه�ت ا��أي ا���م ا��*�&� (��اءة ����4� ا������
�� و���12ة آ ��ة ���0� ا��%ى ا���
�� (ا.-��ة 


� � و!�� <�رة ، (��
� � .9 �ع ���س<�رة وه>ا ��2;� ���12ة . ا������
� وا���(� ��# ا��%اء��)
����� ا��Bمو!�� ا������
�� ا������
��ا����<�� ���A �� ا��%ى  �� �C�*
و�� ا�%اEF آ�ن �	D  . ا��

� G������ ��2;� 9 �و �� ���� ار9 �ك، �0
G ار9 �ك �� G ،��س ���12ة �'��س ذا9;�ا�
	�ح ا�>ي �  #J%�
   .ا��*%ف �K أ� �ء ا���Lو��� و،ا+<����ع (������ ح (�Kو �9اا���ا���س 

  
  N��2ت ا��أي ا���م ا��� أ��B��>ا �آ�� N
��# ا�������� آ�   ��
���� ا+
�*�(�ت �F ا������

�� ا��	��أ�Qرت إ�# �%ز ��آ� ���� �� ��A) R��2 ، وإ�# أن ���س <��%ز (��د  ا�������� �����K ا��
Tذ� ��
�� إذا U��9 ا.Cو��ة و �����رJ� F%�� وا����رآ� �� �%0 V�0��� �;ه�L� T�9 EF%�9 D� K0و� ،

�� ا��	�������ت 
	�ح ���س (1!� �� B��>+�2ءت ��ا� أن إ+. ا WX��
��N Y9 و، ��U آV ا��%از�K ا���(
ا���%رات ��# ا����� V و�F K�'9اءة �� B��'9ت ����9 ا����J و+  ا���اK� F ا����<��KوF%ع ا����ل 

EFأدت ا����12ة إ�# ��وث . أرض ا�%ا �� آV ا��%ى ا������
�� وا���(�� أ�V آ �ى ��ى �-� و�
� ��Qة  ��

��X	;� د-%ل T�9 ا.�Cاف  آ�ن،����و�J(������� ا������ ا�وا\<�ا���X� وا��و��� ا��� K�  ��

�K ا�'��ة وا��* [ ��  .دوا
  

ا���
�� ا��را<�ت  ه% ��V آ��� أ2;^ة ا��*�(�ات و��اآ^ ، و2;� أ-�اإن ����12ة �%ز ���س  

�*�(�ت ا������
�� وا������ ا������+�) �����Yوا���%رات ا� �اءة ا.��اث ا����<��F �� -���.  ا+���2

�'�و�� ا��� ;��� ا�<`�� ا. � �K ا����وه>ا ���ح K��E ا\�2(�+ (�  V��K اV2 ا���� �;��� ا.و�Jع 
���Fووا ��
B��N ��آ� ���س ذ�T ا��%ز ا�0 ��: ا.<`�� و�K أهT�9 D .ا����	�ة (�� ���N  ���ذا،���ذا �

�� �Fاءة ا����� V � وا.ورو(� وا.����0� ا\<�ا���X�ا��را<�ت ا\<��ا�9	��  ا��*�(�ات و��اآ^ أ2;^ة
�%از�K ا��%ى ا�0 �� �� ه� 9 ��ت ه>ا ا���%ر وا��
 L (����%رات ا��'���� ��# ا����� ا������
��، و #��

������ ا���ق ا.و<[ �
� ��،#��
�c� ا��'��� ا������
�� و� –ا��FB� ا������
�� -�d�، و  ��R و
����Xا\<�اf-أ V0�) .  

  
  �*�
 –(�ت �K0� D و��� ��d�، أو (� U �9%رات <��<�� أو ا���2��� إن 
	�ح ���س �� ا+

�Xر�C �د��&�Fأو ا �����g��
�� �2ء .  ��# ا����� ا������� Tبذ�� >. �	��
 و��  ��ة،ا�
	�ح ا� �ه� 
9'%+ت ه���  وأدت إ�# �(�F Eن�%ا�� ا�<��<�� آ��Yة ا<��Aق 
4%2;� <��ق �9%رات <��<�� و!�� 


��G ��  ا������
� وا���(�،وا�	���� ي�� ا�%�� ا���د K� � �ا��G2% ا���^ا�� 
'% ا\<Bم، ، 
1
�c� ا�'D0 ا���(�� ) ��Yا� E2�0، و�9ا�����ا����X� و9&��� ا���اء .�� .  

  
   ��
�ت �K ا���ن ا����J، إ�# ا+ه���م��
��Y19<��;� �� أوا-� ا� <
�(�.و�Jع  ا9	N; ���س، و

9���D ا��%ن ���'��K�2 و،���
�ا������� ����U ا��� �� �Q ا.��م E� U��09 �;��2 وه>ا ، ��Fا�&�و
K��
و(�
�� آ�
N ���س 9'�i ا��^�� .  �� ا��*���تآ ��ة، -�d� �� ��Fع !^ة و(�K ا�K�`2B ا������

�K ا��� �� �أ��م ا��'���ت ا������� آ��V 9 �ي �	^ا G Q آ�
D ، R�� N ا��^�� �K ا�*���ت��%م (��و9
K�
Cو،���%ا  j�	9دة��� �9ر�	�� �� و�A9ق، ��;� ا+<�'���Fت ا����<� ������� ا���ر�*�� ا��� N�%9 ز��م ا�



�K ا����د وا+(���د �K ا���Lو��� وا������� �') .�
 K��K أ(
�ء �����X� Kو��� آ�ن  K���Y0ا� j�	9ا Tذ� W
K����K ا������
��K و!�� ا������
��K  و��Fم ا���، ��Rإ�# ا+(���د Yا�� K��� ����ر<�9;� �� 
(�G�2% ا�

�	;� ا����<�،و�
�)�;��&%ر وا���&�� وا9;���)  .  
  

   ،Tذ� U
� �أ ا���0ح ا����R و�9	�وز إ�# �2 K�ا�� �دئ (�
�� آ�
N ��آ� ��R �9*�# �9ر�	�� 
���;� ر���;� <�(��وا����رات ا��� �Q �;>�>أ #�� N وآ�  T�9 ح�C ���9 س��� N
و�Q ��;�، آ�

�� �و. ��# 9'��� آ��� ا���اب ا������
�V ����(و �و�� إ<�اl��V�X ا+���اف (ا����رات و9
�دي (
 K�
G آ�ن + (� �;� m� ،�	�9آ*��ر ا<��ا �ا����' ��آ�
�F R�� N ا-��رت ا����و�Jت ا����<�� (�ل ا����و

 i��'9 K���;��Fر آ �� �����i أدى �;>ا .  ا������ ��'��ظ �%ا�F;� ا��	�����ا�
	�ح �� '9 �� R�� V��
�Gا��و���ا��'�و+ت  و��Fم إ<�ا�m) V�X �ط آV ،ا��Bم����� إ���ن ا���U ا������
� (��إ�# �49ؤل ،  ��'
Bآ�ن ما�� ��
�) ،G
��و�� ا����'� ��&��� (�V0 �9ر�	�إ������) .   

  
   i��'9 �� Vآ�ن ا��� ،EFو�� ا�%اT��9 E�9��م ���%س �� ����� ا��Bم R�� �ا����� T��) ، �)�Y�) 


G إBdح ا�%EJ ا���DX أو إ��دة ا.�V��  V ��م ا���رة ��#ا���اف (�Q K�وه>ا . ا�
�س���%ب أي �Qء 

� أن �%J �� ،R�� qF%ء ا���
N ا\<�ا���X وا���او!� ا.����0� وا��0%ت ا��و�� وا��	^ ا���(�، ��

�Y�) R dخ �أ%Jر �(�<��<� �دت  �����FمBإ�# ا�� G
��� �dح �و. إ�# واEF ا�Fب إ�# ا+<��Bم 
 �� G��� ت أن����� UX�d ا��آ�%ر U*�
ا����و�Jت آ�ن <  � ر����X إدارة �4% ا��	�� ا������� ا��

�� ا�
��(�����س �� ا+
�*�(�ت ا���������%ز �� ���V �� ا������ إن ���ان ا..  و�&%�;� ��# أ!� �� ا��
 ،�;���ا����<�� ا����و�J� أدى إ�# ���ان ا.�V �� ا����دة ا����<�� ا��
*�C� �� T�9 ا������ وا������ 

�V��) K <��<� و��Fدي s' د، إ�# ا�%��� (�� ا������ و�Fد (������، وآ�ن �K ا��'�D أن � ������ 
��Jا����و�ا�'���  .   

  

�K إ�# إن   Cا��%ا j�	9ا ���A9 ��>دة ا�������
� ���A9 ا�'^ب ا�'�آD، وا�
;W ا\داري ا���VQ ا���

�K آ�ا<� ا�'D0 وا<� �ا�;� (���دة ���2ة ذات ����� ���2ة R�� ��'
 وه>ا ��
� أن ا���U ا������
� .أي 9
�K ا�� ا���������Fم �B- Kل ا+
�*�(�ت ��Yا� U'�) � ��Jا����و �ا����� K�09^ ا��� ��9دة ا���'�و�� و

#���;� ا.ول،  ا��� ، وه� ا������ � �دئ وا��F��9ت أو<�%%� <
� �d�Fة �s�� K �2ءت��%ه� و�2ءت 
��Aوا� ��
�E ا� �
��  . ا��ؤ�� وا.�i وا���ا�� وا.

  
Bdtح (�+ �K ا�� %ل (����هV � ا���%ة ا���U ا������
� ا-��ر2^ءا �K وه>ا ��
� أن   

 �
���# ، و ا\داري وا�������دا��وا����<� وا�����ن ا. iوا� �-u أن 2^ءا ��
R ا����و���d� ا����'� 
�K ا+<��Bم ������ ��9و�J� ���ر<� <��<�;�� +�) ) ��9 D��
آ�� . �%ده� و�qF%9 D ا����Cن ا+<����


�*�ب �Fا.����0ا��د ��# ا��
	;�� ا\<�ا���X� وا+
'��ز u-�ون �Fر �) �
�دة  ا����� ����و ا�&;�%
2�K أ ا��4'��ت  ا��^�� �K و9���D ا�����dR � ا���اس و�����ة ��%ا�d� ا���0ح V Uل ا���%&�

�%GF ا���ر�*��� K�
��F� ا�'��� ا+
�*�(�� ودوره� �� .��# ا�	^ء ا.آ � � و<
'�ول �� ا����ل ا���دم 
R�� ��)ف �2ذ��Jس وإ��� ��Fا�&� ^�^�9.  
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